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ABREVIERI FOLOSITE

OME - Ordinul Ministrului Educatiei

OMEC - Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii

OMEN - Ordinul Ministrului Educatiei Nationale

OMECTS - Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului
CP — Consiliul Profesoral

CA — Consiliul de Administratie

CRP — Comitetul Reprezentativ al Parintilor

PV — Proces verbal

ROFUIP — Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor din Tnvatimantul Preuniversitar
ROI — Regulament de Ordine Interna

PM — Plan managerial

PDI — Proiect de dezvoltare institutionala

CJ- Consiliul Judetean



Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative:

- Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023 cu completarile ulterioare;

- Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024.

- Structura anului scolar 2024 - 2025 a fost aprobata prin ordinul de ministru nr. 3.694/01.02 2024.

- Planul national comun de actiune pentru Cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si n
zonele adiacente unitatilor de invatdmant preuniversitar

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

- Raportul 1.S.J. Prahova, privind starea invatamantului in judetul Prahova in anul scolar 2023/2024

- OME NR.5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

- Ordinului nr. 5547/6.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inpectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- Metodologia privind formarea continud a personalului din Invatdmantul preuniversitar, anexd la Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului

nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Strategia privind digitalizarea Educatiei din Romania, Ministerul Educatiei si Cercetarii

- Regulamentul Intern al Centrului de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte, 2024-2025

- Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdfii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

- ORDIN nr. 3.363/10.03.2022 privind aprobarea componentei Comisiei de coordonare a activitatii de repartizare a prescolarilor/elevilor la unitatile de invatamant
in care pot desfasura activitdti educationale, precum si in institutiile in care vor beneficia de asistentd psihopedagogica si consiliere, a procedurii de organizare si
functionare a acesteia si pentru aprobarea Procedurii de Inscriere ca audienti la cursurile unitatilor de invatdmant a minorilor aflati in situatii deosebite care provin
din zona conflictului armat din Ucraina si intrati pe teritoriul Roman;

- Ordonanta de Urgenta nr. 20/07.03.2022 privind modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru stabilirea unor masuri de sprijin si asistenta

umanitara;


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/OME_5726_2024_ROFUIP.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2024/Ordin_3694_an_scolar_2024-2025_MOficial.pdf

I111.PLAN DE ACTIUNE
I11.1Curriculum Obiective

1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala: Legea nr 198/2023, OME nr. 5.726/2024 - Regulament - cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, Ordin nr.3694/2024 privind structura anului scolar 2024-2025;
2. Aplicarea Planurilor Cadru de invatamant pentru invatamantul special, Ordinul nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul special
prescolar, primar si gimnazial
3. Aplicarea programelor scolare pentru invatamantul special si special integrat;
4. Aplicarea Ordinului MECI 5132/10.09.2009 anexa 1 privind activitatiile specifice functiei de diriginte (valabil pentru ciclul prescolar, primar si gimnazial), sporul
de management al clasei ( LT P nr.198/2023), echivalent al sporului de dirigentie ;
Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1. Realizarea planurilor operationale pentru PDI an Comisia de 30 IX Existenta PDI si a Date statistice scoald
scolar 2024-2025 redactare 2024 planului de actiune
aprobata n 2024-2025
Consiliul
Profesoral :
Existenta P M anual | p o i strategice DIIP Prahova
2. Tntocmirea rapoartelor: Registrul cu procese | | jp 198/2023
a.de activitate privind starea si calitatea Director 30 V12025 | verbale al CP si CA
" invitamantului in anul scolar 2024-2025 Rapoartele sefilor
o b.de activitate ale comisiilor din scoala c.de de comisii
E g\(/):;l;lj_azrg Zlélternﬁ pentru anul scolar Responsabilii de 30 V12025 Raportul anual de Rapoarte tipizate scoala
L comisii evaluare interna
o Site scoald L
o . < Standardele si descriptorii de
o 3.Prezentarea rapoartelor in cadrul Consiliului CEAC 30 1X 2024 | Afiser scoald _ cvaluare 3 P
Profesoral si a Consiliului de Administratie Proces verbal CP si Raportul tipizat
4.Intocmirea planului managerial anual si pentru | si CA
prezentarea in cadrul CP si CA ROFUIP, LIP 198/2023
Director, sefi de Planul managerial .
comisii an?JalIJ i l\a/lloadguelaﬁ PDI, Plan managerial IZ_)J_IP
Director proces’e verbale CP si Prahova, Raport de activitate an
CA | scolar 2023-2024,




Functii Activititi Responsabil | Termen Iel[GEelii b Instrumente
’ ’ realizare Resurse
5.Realizarea planurilor manageriale si a dosarelor cu Responsabi 18 X 2024 | Structura dosarului si | PDI, plan managerial scoala
documentele specifice pentru comisiile din scoala li comisii calitatea
documentelor
comsiei
6.Intocmirea ofertei educationale a scolii si
polularizarea acesteia CEAC si director| 301X 2024 | Existenta ofertei Raport de analiza pentru anul
’ educagionale Tn format §CO|3.|' anterior
scris si digital pe site | |nstructiunea de lucru privind
scoala intocmirea ofertei educationale
Gradul de cunoastere | Sjte scoali
a ofertei educationale | CV cadre didactice
de catre beneficiari Chestionare
7.Elaborarea tematicii CP si CA si aprobarea Director Tematica sedintelor | PDI, chestionare aplicate
i acesteia 111X2024 | cpsi cA cadrelor didactice si
g:i beneficiarilor, planuri
— manageriale catedre Planurile
8 8.Intocmirea planificarilor anuale si a proiectarii Colectiv cadre Procentul de cadru, programele scolare,
o unitatilor de invitare didactice si aviz | ;g onpg | PIANIficari aprobate | normele metodologice
i director si calitatea acestora
9.Intocmirea si avizarea programelor scolare Fisa de avizare a PO ----- privind elaborarea
pentru CDS-optional Profesorii Conform disciplinei optionale | CDS-optional
diriginti .
e Metgggilogle Plan de masuri si
10.Planificarea perioadelor de evaluare initiala la Plaplfliza}rea Programele scolare in vigoare
ciclul primar si gimnazial Profesorii activitatilor ?
Prestl 09- 30 IX Teste, rezultate,
dirigini 2024 centralizare,

interpretare,
prezentat parinti




. s . Indicatori de Instrumente
Functii Activitati Responsabil Termen realizare Resurse
1. Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele Responsabil 09 1X 2024 | Procentul de Planurile cadru pentru ciclul
legislative si curriculare necesare comisie acoperire cu prescolar, primar si gimnazial
curriculum — documentele (Plan-cadru clasa pregatitoare
legislative si invatamantul special
curriculare Anexa 2 la Ordinul nr.
3622/2018 privind aprobarea
planurilor-cadru pentru
invatdmantul special prescolar,
primar si gimnazial
Acte legislative si metodologii
specifice
Coordonator Listele cu elevi Graficul desfasurarii
L 2.0rganizarea concursurilor pentru elevi pentru proiecte | Permanent | inscrisi concursurilor scolare
EE si programe lanuarie- Programele scolare pentru
N educative martie 2025 | Lista cu rezultatele olimpiade
Z scolare si obtinute si elevii Oferta de concursuri scolare
5 extrascolare calificati avizata de ME
04
O
3.Asigurarea logisticii si pregatirea n detal'iu a Oferta programe de formare si
programelor de formare continua si perfectionarea Comisia Permanent | Baza de date formare | perfectionare CCD Prahova
cadrelor didactice pentru si perfectionare cadre | 2024-2025
mentorat si didactice la nivel de Calendarul actiunilor metodice la
formare in scoald nivel judetean
cariera Oferte cursuri de formare si
didactica sesiuni sau simpozioane de pe

net




. Indicatori de Instrumente
Functii Activitati Responsabil Termen -
unc ctivitat =Y realizare Resurse

1.Monitorizarea aplicarii corecte a documentelor Director Conform Fisele de asistente Fisa tip de asistenta la lectie
L curriculare la toate nivelele de invatamant din Responsabil graficului de | la lectii Fisa tip de interasistenta
EE unitate prin predare fizica/in sistem hibrid CEAC asistente la | Fisele de Proiectele sau schitele de
N lectii interasistenta proiect de lectie
@
O
CZ) 2.Verificarea modului de utilizare a cabinetelor Director o Plar_nflcare_a “Flhza{“ Cabinete d'f‘ scoala

| : Periodic prin | cabinetului — afisata in | ROI scoala
S ogopedice .

, asistente la | clasa
L ”.
o lectit
<
pd . . <
Q Fisa de asistentd la Rezultatele obtinute la
%: #GTUG_ —__eﬂuengla - concursurile scolare
Profesorii ) _ | folosirii manualelor in

O PSP lanuarie-mal | activitatea de predare-
@) diriginti, 2025 rvit |

3.Monitorizarea rezultatelor obtinute la concursurile Coordonator :_ni;,?éage_rgzal'tjaat;e

scolare proiecte si e curezu .

’ obtinute la concursui si

programe O :
olimpiade

1.Evaluarea activitatii personalului didactic si CA, CP Conform PO | Fise evaluare PO ------ privind evaluarea
',j:J didactic auxiliar pe baza rapoartelor de CEAC specifice personal didactic si activitatii personalului didactic si
5( autoevaluare didactic auxiliar didactic auxiliar
2 completate de catre Fisele de evaluare
< toti cei responsabili operationalizate in CP si
> 5 5 >
W aprobate de CA
= . Lunar (1-5 | Rapoartele de
@) 5 E o .. Profesorii - ; iVi
x .Evaluarea situatiei scolare, frecventa si dirioint ale lunii autoevaluare Procesele | Instructiunea de lucru privind
= disciplina in cadrul fiecarui CP sau CA _ t1r1tg1lng1, .2 | pentruluna | verbale de lasedinte | colectarea absentelor
@) asistent’ socla anterioara) | Rapoarte consemnare | Sanctiuni pentru elevi
o (frecventd) abateri disciplinare cuprinse n

elevi ROI al scolii
. Indicatori de Instrumente
ii ivititi R nsabil Termen X
Functii Activitati esponsab erme realizare SR




CONTROL-EVALUARE

3.Urmarirea modului Tn care se realizeaza atributiile
manageriale ale fiecarui cadru didactic

n parte:

a. Modul de aplicare a documentelor curriculare la
clasa/ on line

b. Controlul parcurgerii ritmice a materiei

c. Analiza obiectiva a nivelului de pregatire a
elevilor cu masuri concrete de ameliorare a
situatiilor corespunzatoare

d. Masuri combaterea
imbolnavirii

privind  prevenirea si

e. Masuri privind asigurarea accesului la educatie

4 Desfasurarea evaluarilor modulare

Director, CEAC

Personalul unitatii

Directorul
Cadrele didactice
C. de coordonare 4
activitatii educative
pentru minorii
proveniti din zona
de conflict armat]
din Ucraina

Permanent

Permanent

Permanent

La finalul
fiecarui
modul

Fisa de asistenta la ore,
proiectarea unitatilor de
invatare

Organizarea programului scolii
Asigurarea masurilor igienico-

sanitare la nivel individual/in
scoala

Instruirea personalului,
Comunicarea permanentd de
informatii  catre elevii  si
parinti privind masurile de
prevenire;

Proiectarea activitatii - suport
pentru invatarea in sistem
hibrid, din perspectiva
principiilor didacticii generale
si a celor care particularizeaza
invatamantul special integrarea
in activitatea educationald a
tehnologiilor asistive cu care
elevii cu dizabilitagi
Proiectarea de medii de Invatare
flexibile, incluzive si centrate
pe elev, pentru a permite
accesul la materiale, activitati si
sarcini de lucru adaptate pentru
toti prescolarii/elevii;

Graficul evalarilor modulare
la fiecare clasa

Planificarea unitatilor

de invétare, proiectarea
didactica, programele scolare,
testele de evaluare formativa si
sumativa, catalogul scolar,
accesarea platformei
educationale G suite

Procese verbale de instruire
Orarul scolii

Planificarea modulelor on
line/hibrid, proiectarea
didactica on line/hibrid
Utilizarea platformei G suite
pentru predarea on line/ sistem
hibrid

Programele scolare in vigoare




111.2 Management scolar

Obiective

1. Asigurarea managementului general si de specialitate
2. Implementarea sistemului de management al calitatii

3. Asigurarea si monitorizarea resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite

Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Refacerea organigramei scolii in functie Director 09 IX Organigrama Legislatia in vigoare
de noile prevederi in vigoare 2024 scolii Stat de functii
2.Elaborarea proiectului de dezvoltare pe termen Director 18 X Proiectul de P.D.I. plan 2024-2025
mediu si a planului managerial pentru anul scolar 2024 dezvoltare P.M.,
2024-2025 (anual si Modular)
P.D.l. termen mediu
o _ ) Responsabili 18 X Dosqn_‘-:_le Plan managerial director
3.Elaborarea documentelor comisiilor din scoala de comisii 2024 comisiilor
Rapoarte analiza
L -
@ activitate an scolar
< anterior
= 4.Revizuirea si elaborarea procedurilor pe baza . .
@) ’ o i . ; Organigrama scolii
L cirora se desfisoari activitatea Tn scoali Director, 30 IX Procedurile ganig :
o CEAC 2024 specifice
= 5.Revizuirea/intocmirea regulamentelor scolii ROFUIP. ROI
Director 18 X ROI+regulamente scoali
2024 comisii, comitete, ’
consilii, microbuz
6.Intocmirea schemelor orare L1P nr.198/2023,
Cadre 2024 Procese  verbale

didactice

C.p.




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
7.Elaborararea proiectului planului de Director Noi. 2024  Proiectul planului Proiectul de incadrare
scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 de scolarizare Planul cadru de
8. Elaborarea proiectului de incadrare pentru Director lan. 2025  |Proiectul planului de invatamant, P.D.1.,
anul scolar 2023-2024 incadrare P.M. Rezultate
_ 09 IX chestio_nare P.D.I
o Director 2024 Graficul si tematica P.M. director, Documente
9.Elaborarea graficului sedintelor C.P. si a sedintelor Planurile de emise de M.E.C.T.S. si
C.A. si a tematicii acestora lucru. 1.S.J. Prahova
Fisa postului, anexa la
Coordonator Planurile mangeria'e Ordin nr.. 4247/2020 din 13
10. Elaborarea planului managerial al proiecte si 18 X Program activitati mai 2020 pentru modificarea si
coordonatorului de proiecte si programe programe 2024 extrascolare si completarea Metodologiei de
extracurriculare evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin
n _ _ Comisia Conform |5 jiectul C.D.S. Ordinul ministrului educatiei,
< 11.Elaborarea proiectului C.D.S. curriculum procedurii cercetdrii, tineretului si
5 sportului nr. 6.143/2011,
i adrese 1SJ
g Ssrizlililel or Centralizatoare
12.Elaborarea planului de asistente la lectii si 30 IX ’ propuneri
activitati extrascolare 2024 optional P.D.I. si
P.M.
Director Figa pOStU'Ui PDI §1 PM
13.El isei i 3 C.A. 30 IX
.Elaborarea Fisei postului personal scoala ) )
2024 Fisa de evaluare PDI si PM Materiale de
personal specialitate
14.Elaborarea Fisei de evaluare a personalului Director OMECTS 6143/2011
pentru anul scolar 2024-2025 CA 18 X
s 2024

Anexa 1 la Ordinul ministrului
educatiei nr. 3189/27 .01.2021




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
15. Revizuirea Codului de etica profesionala al Consilier etic 18 X Structura dosarului si | PDI, plan managerial scoala
cadrelor didactice de la CSEI, Orasul Valenii de Comisie numita 2024 calitatea Raport comisie
Munte documentelor
comsiei
Procese verbale n
urma activitatilor de
prelucrare
16. Revizuirea Codului de etics - Structura dosarului si
. odului de etica al elevilor de la . . <
e - i calitatea PDI, plan managerial scoala
CSEl, Oragul Valenii de Munte Cor!s!ller etlpv 18 X documentelor Raport Coordonator proiecte si
Comisie numita 2024 comsiei programe

PROIECTARE

Procese verbale in
urma activitatilor de
prelucrare




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Pregatirea scolii pentru deschiderea noului an Director 02 IX Stat de functii Normative sanitare de
scolar 2024 Bugetul  scolii functionare
Lista inventar
2.Asigurarea resurselor umane, financiare si Director contabil, 20. IX Decizii de numire P.D.I.
materiale necesare secretar 2024 Plan managerial, decizii 1SJ,
decizii interne
3.Numirea profesorilor PPS, profesorilor Director, sefi 04 1X Lista componenta Plan de ncadrare
educatori, profesorilor psihopedagogi si comisii 2024 claselor Organigrama scolii
dirigintilor la grupe si clase (consiliul
clasei)
4.Constituirea structura claselor pentru anul scolar | Director, profesori 04 1X 2024 | Decizii director, Fise efective elevi
2024-2025 diriginti Proces verbal sedinte prescolari si elevi
o C.P., C.A.si comisii Organigrama
[
,iﬁ - ) . - Decizie numire P.V. Organigrama scolii
= 5.Constituirea si organizarea comisiilor Director 04 1X sedinta C.P. Regulamentele
< permanent si a comisiilor cu caracter temporar Responsabili 2024 comisiilor
&D din scoala comisii
@) Planul cadru
. isiei do 1 . lui scolii Orarul scolii Schemele orare
6.N_lf1_m|rea pomlstl)el e mtocrr_nrs a orarudl_n scolii, Director 04 IX Anunt depunere
verificare si aprobarea acestuia de catre director 2004 propuneri optionale
Centralizare Proiectul Planul cadru
. - C.D.S. Oferta CDS Scheme orare
7.Demararea procedurilor pentru stabilirea . P
CDS . Fise de inscriere
Co_rm?la Conform Centralizatoare
curriculum . ni
metodologiei optiunt
Proiectul programelor | TP nr.198/2023 cu
optional completarile ulterioare,
8. Constituirea Consiliului de Administratie N ROl scoala
Director, CA 04 1X 2024 Declizie interna

PV C.P., PV CRP,
adresa CJ




Functii Activitati Reponsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
9. Incheierea situatiei scolare si validarea acesteia sia | Dirigintii Consiliul 20 VI Decizie director Metodologia specifica
notelor sub7 Clasei C.P. 2025 Documente specifice emise de
' _ _ MECTS si de 1SJ Cataloagele
10.Completarea registrului matricol Cadre didactice 30 VI Cataloage avizate de [claselor Raportul Consiliului
Diriginti 2024 director Clasei
_ Registrele matricole  [Cataloagele claselor
11. Predarea cataloagelor pentru arhivare la Diriginti 30 VI Proces verbale de
secretariat 2025 dare/luare in primire  [Cataloagele claselor
Instructiunea de lucru
12.Elaborarea si transmiterea in timp util a Director, Zilnic Dtosatr .aAdrtese, X Adresele primite,
statisticilor, rapoartelor, informarilor Secretar situafii Intocmite Note informative date de
director, Procedura circuit
: documente, formulare tipizate
Grafic acordare scoali
'5.':-' 13.Stabilirea_ conc_:ediilo_r gle odihné} penyru Director, C.A 29 X1 2024 conce_du, _ Lip 198/2023, Codul muncii,
ﬁ personalul didactic, auxiliar si nedidactic Cereri concediu condica prezenta, OMECTS
= . ... 1B559/2011
(% o Director, P_V §ec_1}n‘ge cu parintlli
% 14.Prelucrarea ROI elevi, parinti, c.d. Cadre didactice, 31 X12024 [si elevii, PV CP
diriginti ROI scoala
s Referat necesar de ’
15.Asigurarea resurselor necesare derularii in bune Director, secretar, Permanent |materiale comisii
conditii a activitatilor comisiilor
16.Asigurarea sigurantei elevilor Director, CA
Permanent

ROI scoala




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
17. Prelucrarea Codului de etica profesionala al Director 31 X 2024 PFOCG§Q|G \(erbale de Codul de etica profesionala al
cadrelor didactice de la CSEI, Orasul Vilenii de Consilier etic la activitati cadrelor didactice de la CSEl,
Munte Orasul Vilenii de Munte
Consilier etic P | bale d Codul de etica al elevilor de la
18. Prelucrarea Codului de etici al elevilor de la Cadre 31 X 2024 Iarocfisei t? t‘l’ erbaled | cSEl, Orasul Vilenii de
CSEl, Orasul Vilenii de Munte didactice activitat Munte

ORGANIZARE

prof. diriginti




Functii Activititi Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Avizarea proiectului planului de C.P. lan. 2025 Proces verbal ROFUIP
scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 sedinta C.P. LIP 198/2023, adrese 1SJ
Prahova

2.Aprobarea proiectului planului de scolarizare C.A. lan. 2025 Proces verbal ROFUIP, LEN, planuri cadru,
pentru anul scolar 2025-2026 sedinta C.A. recensamant copii
3.Avizarea proiectului planului de incadrare C.P, lan. 2025 Proces verbal ROFUIP, LEN, planuri cadru,
pentru anul scolar 2025-2026 Director sedinta C.P. Metodologie
4.Aprobarea proiectului planului de Director, C.A. lan. 2025 PV sedinta CA Planuri cadru, adrese DIJP
incadrare pentru anul scolar 2025-2026 Prahova

L PDI si PM

% L Fisa de

I D : unar S

N 5.Monitorizarea realizarii planului CEAC monitorizare. CEAC —fisa

% managerial monitorizare

= _ _ . 31 X PM si program

> 6.Aprobarea planului manangerial si al Director 2024 activitati comisii Director, CA

g programului de activitati al comisiilor Doc. comisii

m -~

o o _ _ . Lunar Raport activitate LIP, ROI scoald

<Z': 7.Monitorizarea realizarii planului managerial al Director Modular

8 comisiilor metodice, alte comisii scolala

04

3

) 8.Monitorizarea frecvente si starii disciplinare, Zilnic

situatiei la invatatura

Cadre didactice,
diriginti
Comisia pentru
monitorizarea
frecventei si
absenteismului in
mediul scolar

Situatia centralizata

a absentelor

Rapoarte Sanctiuni

Fise de prezenta
PV consiliul claselor
PV CPCVFCDMSPV




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
9.Valorificarea rezultatelor inspectiilor unor organe de Director Periodic Programe de Rapoarte organe de control
indrumare si control n scopul realizarii unor programe remediere
de remediere a unor aspecte negative
10.Urmirirea fenomenului de violenta in scoald Coordonator Lunar Situafii Raport comisie specialitate
si transpunerea in practica a planului de comisia pentru centralizatoare
preintampinare prevenirea si
combaterea
discriminarii si
promovarea
interculturalitatii
’ Raport constatare
11.Urmdrirea activitatii comsiei de disciplina Director abateri ROI
pentru elevi si cadre didactice (caracter Periodic Sanctiuni aplicate

COORDONARE/MONITORIZARE

temporar)

12.Monitorizarea evaludrii ritmice

13.Avizare Fisei de evaluare a personalului

14. Aprobarea Fisei de evaluare

Comisia pentru
monitorizarea
frecventei si
absenteismului
n mediul scolar

Director

C.P.
C.A.

La sfarsitul

fiecarui modul

30 1X 2024

Centralizator lunar
Raport activitate

Catalog, probe
evaluare

P.V. sedinta C.P
Fisa evaluare

Program de activitati comisie

Regulament comisie

ROI

ROI, ROFUIP, adrese 1SJ
Prahova

Formularele tipizate specifice
anexei 1 la Ordinul ministrului
educatiei nr. 3189/27 .01.2021




CONTROL/EVALUARE

1.Verificarea si avizarea planificarilor si
proiectarii pentru module

2.Realizarea asistentelor la orele de curs

3.Realizarea asistentelor la sedintele
catedrelor/ catederlor metodice

Director

Director

Director

18 X 2024
Proiectare
— periodic

Conform
graficului

Lunar

Planificarea
anuala a
unitatilor de
invatare
Proiectarea
unitatilor de
invatare
modulelor

Fisele de
asistenta
Fisa asistenta

Raport activitate

Modele edu.ro
Planuri cadru
Programe scolare
Planuri cadru

Proiecte de lectie

Dosar comisii metodice
Grafic asistente

Dosar comisii
Portofolii

profesionale




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
w 4.Evaluarea activitatii comisiilor Dlrecto_r Modular Rapgrt Dosar comisii
o Responsabilii analiza
< de comisie activitate
> .
- i N . Portofoliu
<>.: 5.Evaluare activitatii coordonatorului proiecte si 01-30 IX Rapo_rtv coordonator proiecte
| programe CA 2024 de i_in_a|IZa si programe
3 activitate, Fisa postului
% Fisa evaluare
|_
% 6.Realizarea evaluarii personalului didactic, CA Conform PO | P.V.C.PsiC.A Fisele de evaluare
O auxiliar si stabilirea calificativelor Fisa de Rapoarte de
evaluare autoevaluare
: . S _ . Fisa postului
7.Realizarea evaludrii personalului nedidactic Director Septembrie Fisele de evaluare
pentru anul 2023 - 2024 CA 2024
1.Prezentarea exemplelor de buna Comisia Lunar Site scoala si site Dosar comisii
practica — activitati demonstrative, metode interactive, pentru invatamant primar Fisa de asistenta
folosirea TIC in lectii, alte activitati din scoala curr.lculum P.V. lectorate cu
Director parintii, PV
Hé sedinte CP
S
S fnoonie ecomantirio OPpern VrsgsCe | Tie deasiens
< Director Octombrie | Recomandarile Raport comsie
2024 intocmite de

director




=

riculum

NEGOCIERE/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

disfunctionalitatilor pentru preintampinarea
conflictelor majore

scolii

Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Participarea cadrelor didactice si didactice Cadrele 20 VI 2025 | Adeverinte, Oferta de cursuri de
Auxiliare la programele de formare profesionala didactice atestate, certificate formare
Prezenta la curs
Fisa de asistenta
u 2.Participarea cadrelor didactice la activitatile Fisa de prezenta la
44 desfasurate in cadrul cercurilor pedagogice Toate cadrele activitati Programul de perfectionare prin
< didactice Modular activitati metodice de cerc
El) pedagogic al CCD Prahova
S 3. Participarea cadrelor didactice la activitatile Formular pezenta la | Programul de activitati al
m < desfasurate in cadrul comisiilor Toate cadrele Lunar activitati comisiilor
a didactice PV sedinta comisie
%3
Ir'JI:J O 4. Participarea cu lucrari la simpozioane si Diplome, Adeverinte | Oferta CCD Prahova
< [} [conferinte judetene, interjudetene, nationale si Toate cadrele An scolar Oferta institutiilor de profil de
5 L linternationale didactice 2024-2025 pe internet
O . .
L8 5 Publicarea de articole sau carti de specialitate cu Cop|_e dutpﬁ ar:g:;lNe Alte reviste de specialitate
ISSN sau ISBN Toate cadrele An scolar (pagina titlu, edituri
didactice 20242025 sau ISSN, articol,
titlu carte)
1. Discretie si profesionalism Tn abordarea situatiilor Tot personalul Permanent  |Rezultate Chestionare
cu potential conflictual Tn relatiile din scoala scolii chestionare
2. Monitorizare, negocierea si rezolvarea Tot personalul Permanent




111.3 Resurse umane

Obiective

1. Asigurarea n scoala a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, miscarea, perfectionare si evaluarea cadrelor
didactice, didactice auxiliare si nedidactice; Completarea situatiilor statistice

2. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoala prin perfectionare continua

3. Asigurarea unei politici interne de recrutare a personalului bazata pe descentralizarea unitatilor de invatamant

Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Completarea SC 0., SC 10 si SHIR cu datele Secretar 17 1X 2024 |Formularele Baza de date a scolii,
statistice necesare statistice situatie statistica,
2.Constituirea posturilor si catedrelor si proiectul de Director, CA Februarie Proiectul de Planuri cadru, statul de functii,
incadrare cu personal didactic titular pentru anul 2025 incadrare pentru
scolar 2025-2026 anul scolar 2024-
2025
Situatii posturi, catedre| Proiectul planului de
3.Intocmirea situatiilor post, catedre rezervate/vacante Director, Septembrie rezervate sau vacante, | scolarizare
complete si incomplete Secretar 2024 complete sau
incomplete
w Situatiile realizate ) )
EE 4.Intocmirea situatiilor privind normarea si vacantarea Februarie Proiectul planului de
5 post/catedra incepand cu 1 septembrie Director, CA 2025 scolarizare
L 2024
@) Proiectul planului
o de perfectionare Oferta CCD
o-Proiectul planului anual de perfectionarea Comisia 02 X1 2024 Oferta educationala a scolii
personalului prin activitati desfasurate Tn scoala, prin curriculum, Oferta altor institutii abilitate
CCD sau alte institutii acreditate Director i




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Realizarea modificarilor in REVISAL Secretar, 11X. 2024 Extras din Decizii ISJ Prahova
Director 30 1X 2024 REVISAL Decizii interne
Periodic la Nr. inregistrare Legislatie in vigoare
orice transmitere
schimbare Tn online
contractul de
munca
2.0rganizarea concursului pentru ocuparea CA, Comisia 01 X1 2024 Dosarul Procedura specifica transmisa de
posturilor vacantate dupa 09 septembrie 2024 de organizare conc_ur_sulm DIJP Prahova
si desfasurare a (dec.lz.“’ PVEA’ PO tramsmisa de ISJ Prahova,
concursului za[)c_lnl memort, Modele de decizii trasmise de
ubiecte, bareme ISJ Prahova
de corectare, Fisa
" de asistenta lectie,
o borderouri
J corectare)
> Dosarele
?D: candidatilor,
% Director, CA Conform (Ei)erali%sli:e o
3.Aplicarea prevederilor metodologiei cadru de . . . LIP 198/2023 cu completarile
mobilitate metodologiei organizare ulterioare
Cereri catre Metodologia cadru privind
Director, secretar Conform g’g‘ are candidati mobilitatea cadrelor didactice
4.Respectarea metodologiei si calendarului privind metodologiei De(S:izii ( Metodologia privind mobilitatea
mobilitatea personalului didactic completari de personalului didactic
norma,
. pretransfer, Metodologia privind mobilitatea
. ) Director, secretar transfer,detasare personalului didactic
5.Publicarea posturilor /catedrelor vacante (cu Conform etc.)
viabilitate <4 i =>4 ani) - metodologiei | Adresele transmise | Metodologia de organizare
: . . CA, Cor_n|5|a de catre 1SJ Prahova Procedura operationala
6.0rganizarea concursului de ocupare a posturilor organizare, Conform Dosarul
dldaCtlce Tn §C03.15. director metodolog|e| COI’]CUt’SU|Ui




Functii Activititi Responsabil Termen Indicatori Instrumente
de Resurse
Ll Director, CA Decizii PCO LIP, decizie numire director,
2(5 7.Personalizarea Fisei postului conform 18 1X'2024 | Incadrarea planuri cadru, ROFUIP,
N responsabilitatilor stabilite la nivel de scoala Stat functii Metodologia cadru prinind
= mobilitatea personalului
?D: didactic de predare, an scolar
X 8.Actualizarea contractelor de munca Director, CA 20 X1 2024 Fisa postului 2025-2026
o o PV CPsi CA,
Secretar Periodic Contracte de munca| Legislatia Tn vigoare

1.Monitorizarea pregatirii personalului didactic Director, sefi de | Permanent Fisa de observatii Procedura privind observarea
H:J pentru orele de curs, activitatile extracurriculare si comisie pentru fiecare activitatii
< activitatile cu parintii cadru didactic cadrului didactic
N
3
= 2.Coordonarea activitatii cadrelor didactice Responsabilc Permanent Raport Chestionare
z debutante comisie responsabil Proiecte de lectie
g mentorat si Raport monitorizare
| 3.Monitorizarea activitatii de formare continua a Lunar formare in
g(: personalului didactic si didactic auxiliar _ cariera didactica Oferta de formare continui la
% Responsabil Baza de date nivel de scoala si de CCD

formare si - formare Prahova
2 4. Asigurarea consilierii cadrelor didactice perfectionare Saptamanal iy
8 Adeverinte, Plan indrumare debutanti
@) Director certificate
Program consiliere
o 1.Realizare asistentelor la lectii pentru cadrele Director, Conform Fisele de asistenta |ROFUIP, Fisa postului director,
< didactice debutante sau la care feedback-ul din CEAC, graficului de ROI scoald
2 partea elevilor sau parintilor este slab Director, CA asistente Fisele de evaluare
> L
w 2 Realizarea evaludrii personalului scolii CEAC. director | Conform PO PO evaluare personal didactic si
_| : Dosarele personale didactic auxiliar
O
o 3.Controlul dosarelor personale ale personalului Di CEAC Raport PO evaluare personal
E L Irector, Periodic asupra nedidactic
o) scolii activitatii Documente secretariat
2% | Acordarea de stimulente cadrelor didact seoli
JAcordarea de stimulente cadrelor didactice Periodic 2023- 2024

(diplome, evidentieri pe site scoald, panou afisaj)

ROI scoala




2.Testarea satisfactiei cadrelor didactice fata de
politica manageriala a scolii

Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Preintampinarea conflictelor intre personalul Director, Periodic Chestionare. Fise, PO sesizare/rezolvare conflicte
scolii, personal scoala —elevi, personal scoala- Profesori Documente specifice
parinti diriginti CPCVFCDMSPV
Consiliul . e :

< Clasei si Consiliului clasei

= CPCVFCDMSPV

>

3 O

O 3

N m

x5 _ Chestionare CEAC

<3 CEAC Odatala2 | Centralizare

IhI:J = luni chestionare

w o

O ©

O

)

L

4




I11.3 Resurse materiale

Obiective

1. Realizarea unei proiectii bugetare realiste care sa acopere necesitatile scolii privind baza materiala

2. Consevarea si imbunatatirea bazei materiale a scolii
3. Realizarea de proiecte privind atragerea de fonduri extrabugetare in scopul dotarii scolii

Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Stabilirea unei proceduri operationale privind CA, director, 31X 2024 PO
stabilirea proiectiei bugetare tindnd cont de CEAC PV
cerintele beneficiarilor educationali si a cadrelor Rapoarte necesar cadre
" didactice didactice
04 Director,
lii 2.Realizarea proiectiei bugetare pe baza Contabil, CA 31 XII 2024 Proiectia bugetara Bugetul pentru anul 2025,
8 necesitatilor scolii Centralizare propuneri pentru
o - - . Director, 31 XI1 2024 S
x 3.Proiectarea planului anual de achizitii pentru Contabil Planul anual de PO privind proiectia bugetara
o bunuri si servicii 01 11 2025 achizitii —

_ _ CA proiect | Proiectul planului de achizitii
4.Aprobarea proiectului de buget si de plan anual de Plan anual de achizitii Bugetul aprobat de CJ
achizitii
1.Amenajarea unei anticamere si a unei sali de mese Director, CA |31 XII 2025 PV de receptie finala | Bugetul

a scolii
obiectivului PO pentru achizitii bunuri si
Dosarul investitiei servicii

w Planul anual de achizitii

04

é Planul anual de achizitii,

Z 2. Dotarea noilor sali de clasa ; Facturi Buget scoala

- ' CA, director, | 31 XI12024 1 acpizigionare PO privind

x achizitiile




Functii Activititi Responsab| Termen Indicatori de Instrumente
il realizare Resurse
3.Asigurarea materialelor consumabile Conducerea Lunar Facturi achizitie, Referat de necesitate
scolii Bonuri de consum Bugetul scolii
Facturi achizitii
4.Asigurare cataloagelor, condicelor si carnetelor de Comisiade | 31X 2024 Referat de necesitate
elev achizitii Buget scoala
Contabil
Administrat
5.Realizarea subinventarelor pentru fiecare invatator orde | 50112024 | Subinventarele Inventarul scolii
educator, diriginte, profesor psihopedagog si orice partimoniu PO de realizare a inventarierii
angajat al scolii care are in primire o gestiune
6.Realizarea inventarului scolii Comisiade | 31 X112024 | Inventar scoala PV CP stabilire comisie
inventariere inventariere, PO realizare
. o inventar
W|  7.Recuperarea pagubelor materiale realizate din vina - Candeste | Decizie de
< | elevilor sau a personalului scolii Comisia de cazul Imputare PV Consiliul Clasei, Referat
g inventariere profesor diriginte;
g Periodic Contracte
x| 8.Atragerea de surse extrabugetare de finantare pentru sponsorizare, Proiecte
O scoala Director, de atragere fonduri PM
Cadre Facturi achizitii
didactice,

CA




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Monitorizarea Tncadrarii cheltuielilor realizate in Director Permanent Facturi achizitii Buget scoala
capitolele bugetare
E.':J 2.Coordonarea comisiilor de evaluare si de receptie a Director, Periodic Dosar investitii PO realizare achizitii
ﬁ lucrarilor de investitii realizate in scoala Director, Contabil Buget scoala
% 3.Coordonarea si monitorizare activitatii pe contul Director, Periodic ~ |Rapoarte SEAP SEAP
E SEAP (cand este cazul) Contabil
©) o e . .
S 4.Monitorizarea activitatii de aprovizionare cu Personalul Lunar Gradul de acoperire a Referate de necesitate
I maf[erizvil'e. cc_)nsumatzile pentru desfasurarea desemnat cantitatilor din Eacturl -
g:: activitatii din scoala referatele de uget scoala
P o T . : 3 - necesitate PV o
8 5.Monitorizarea starii igienico-sanitare din scoala Asistentd medicala Zilnic DSP Legislatia in vigoare
4 Personalul de
Q N N ingrijire
O 6.Monitorizarea starii mobilierului din scoald Cadre Didactice o Starea mobilierului din
Zilnic—ecoals Inventarul si subinventarele
Referate degradare scolii
mobilier
1.Controlul privind folosirea fondurilor bugetare pe Contabil, Director Lunar Facturi Referate de necesitate
m capitole Bugetul scolii
= OP
-) 2.Evaluarea repartizarii fondurilor bugetare si Director, CA Periodic PV CA Referate de necesitate
z(' extrabugetare conform prioritatilor sefilor de Buget scoala
a comisii si compartimente
5 3.Controlul asupra asigurarii conditiilor igienico- Director Permanent | Raport activitate Fisa postului director
E sanitare director Legislatia Tn vigoare
8 o Responsabili o .
S 4.Controlul asupra starii mobilierului scolii si a comisie Periodic Raport Inventar scoala

materialelor folosite in procesul de invatare

Director




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Negocierea si monitorizarea actiunilor privind Director Periodic Contracte de PM, PDI
obtinerea contractelor de sponsorizare si a sponsorizare Legislatia in vigoare
< fondurilor extrabugetare Documente
i fonduri
< extrabugetare
> :
_ % . _ o _ ) o Referate de necesitate
C,\Dl > |[2.Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor Director, CA Periodic PV CA
L 'l-'_J astfel incat sa se evite crearea unor conflicte la
T O pivelul scolii
<L C e A
W " - Contractele de Legislatia in vigoare
e £ Com|'3|_afje Periodic lucrari sau de
= 8 3.Negocierea contractelor de achizitii de bunuri si achizitii hiziti
Q icii (incredi irects Director achizitil
S servicii (incredintare directa) Facturi
)
|
zZ




[11.4 Parteneriate si programe

Obiective

1. Implicarea institutiilor de interes local in activitatea scolii prin realizarea de protocoale de parteneriat
2. Realizarea unor schimburi de experienta utile si eficiente pentru procesul instructiv-educativ prin realizarea unor parteneriate cu alte institutii de invatamant

sau de cultura din judet sau din tara

Functii Activitaiti Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Realizarea protocoalelor de colaborare cu Coordonator Noiembrie Protocoalele de PM, PDI, LIP, LEN
institutiile de interes local (primaria, Parohia Ortodoxa, proiecte si 2024 parteneriat semnate si _
Politia Orasului Valenii de Munte) programe, stampilate de ambele [Plan managerial coordonator
Director parti) proiecte si programe
] ] . Noiembrie
2.Proiectarea unui parteneriat cu Centrul Cultural Coordonator de 2024 Documentele PM, PDI
Valenii de Munte proiecte si parteneriatului
rograme
" prog
o4
'<£ 3.Reali d i [ 0] bri
.Realizarea de parteneriat cu institutii care asigura i ctombrie
O ) L Reprezentantil .
iy desfasurarea unor concursuri la nivel de scoala numifi de comisiile 2024 Contractele de Calendarul concursurilor
O metodi parteneriat avizat de MECTS
T metodice
4.Realizarea documentatiei on-line pentru demararea
sau asocierea la proiecte pe platformele specifice Extras dupa Gsuite, Platforma
Profesorii Mai 2024 [documentatia thinkquest, e- twinning
delagati proiectelor




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Desfasurarea activitatilor specifice fiecarui Conform Conform PV derulare PM coordonator proiecte si
protocol incheiat cu institutiile de interes local programului de | calendarului activitate, programe
activitati de activitati fotografii, filme, Protocoale incheiate, program
2024 alte produse ale activitati
activitatilor
Februarie-
2.Desfasurarea unor proiecte educationale folosind Cadre mai 2025 Produse ale 5
platforme on-line didactice JULSE o Platforma scoala
conform Periodic activitatii elevilorin | qrary| clasei
i planificarii format digital
@ PV asupra
l<\tl desfasurarii
= activitatii
g Produse ale
no: activitatii fotografii
1.Elaborarea de rapoarte asupra Coordonator Anual Rapoarte de activitate | Formulare tipizate
i (desfasurdrii activitatilor proiecte si PM, grafic activitati, PV,
X o programe produse ale activitatii elevilor
SIN si c.d.
O . . L Fisa de monitorizare
@ O [2.Monitorizarea activitatilor educative si Director Permanent PM coordonator proiecte si
O £ [extrascolare desfasurate programe
8 % ] o Rezolutiile de pe
S [3.Repartizarea adreselor despre activitatea Director Zilnic adresele primite Legislatia Tn vigoare

educativa primite de la 1SJ Prahova

PO circulatie documente in
scoald




Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse

1.Evaluarea proiectelor si programelor desfasurate Director, CA Lunar Masuri de PM
in scoala eficientizare Program de activitati

I6I:J si crestere a calitatii

< . .

S R.Stabilirea planului de masuri in urma inspectiilor Director, Periodic Plan de misuri Rapoartele inspectiilor

<  [generale si prezentarea acestora in CP si Coordonator

ﬁ parintilor proiecte si

- programe

_

2 1 i Vitatii Coordonator Modular i :

lﬂ_f 3.Intocmirea rapoartelor asupra activitatii desfasurate : : Rapoartele PM director si coordonator de

= e linie de parteneriate si programe proiecte si proiecte si programe

8 programe




I11.5 Imagine

Obiective

1. Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea scolii si conturarea unei imagini pozitive a scolii in randul comunitatii locale
2. Restabilirea prestigiului scolii in comunitatea locala

Functii Activitati Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
1.Intocmirea documentelor specifice comisiei Responsabil 18 X 2024 PM, grafic activitati, PM director, PV CP si CA,
pentru imaginea scolii comisia pentru regulament, decizie PDI
w promovarea constituire comisie,
= imaginii scolii
5 2.Intretinerea site-ului scolii Permanent | PO
| Comsia pentru site 9
o) imaginea scolii PM scoala, PDI
@
3.Proiectarea pliantelor pentru prezentarea ofertei Schita pliantelor _
educationale an scolar 2024-2025 o 301X 2024 ’ PM, PDI director, coordonator
Diriginte proiecte si programe, comisii
1.Realizarea, postarea si intretinerea site-ului scolii Responsabilul |30 IX 2024 Site scoala PV scoald, adrese 1SJ si
site MEC, documente scoala
2.Reapartizarea panourilor de afisaj din scoala si Responsabil Materialele de pe
stabilirea responsabilitatilor imaginea scolii 01 X1 2024 |panourile de afisaj PM director
Profesori, diriginti,
" 3.Actualizarea materialelor de pe panourile de prof.PPS, prof. Periodic Materialele expuse pe [PM, activitatile desfasurate in
% afisaj din scoala educatori panouri scoala
N . . ,
= 4.Prezentarea informatiilor de interes general Orar clasa, scheme orare,
?D: pentru clasa si parinti Diriginte 30 IX 2024 act1v1ta‘g3 extracurrlcular_e,
x structura an scolar, grafic
O sedinte si lectorate parintii,
comitet de parinti clasa etc
Comisia . 5 Oferta scolii
. . ) . Pliante oferta
5.Realizarea pliantelor cu oferta educationala _ pen'_[ru 01 X 2024
imaginea

scolii




Functii Activititi Responsabil Termen Indicatori de Instrumente
realizare Resurse
6.Sustinerea sedintelor cu parintii Si Educatori, Lunar PV de la sedintele Chestionare
H:J cu CRIP Cadre didactice sustinute Grafic sedinte si lectorate cu
ﬁ diriginti, Materialele parintii
= Coordonator pentru sedinte
< proiecte Rezultate chestionare
)
@
@)
1.Monitorizarea actualizarilor aduse panourilor de Director Periodic Materiale expuse Panouri scoala
afisaj din scoala .
u Director
E.':J QE 2.Coordonarea comisiei de intretinere a site-ului R%Sgﬁ]r;:?;” Saptamanal Materiale postate Domeniu scoala
< N scolii Conturi editori site
Zx | pentru
8 E imagine
X — .. . o o e . Lunar .
8 % 3.Participarea la toate sedintele cu parintii Director P}/'se‘cpn;[e cu Grafic sedinte si lectorate
oS parintil
= .Coordonarea CRP si CE din scoala Coor_donatgr Lunar . Documente CRP si CE
proiecte si PV sedinte
programe
E CEAC O datala?2 Centralizarea Instrumente de lucru CEAC
\L/ 1.Testarea satisfactiei beneficiarilor fata de luni interpretarea Site scoala —
A [procesul instructiv-educativ desfasurat in scoala rezultatelor chestionare online
U |(elevi, parinti, cadre didactice)
A
R
E

Director,

Prof. psihopedagog: Lixandru loana luliana




