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STRATEGIE DE EVALUARE INTERNĂ A CALITĂŢII


Pentru perioada  2021/2025

Strategia CEAC se bazează pe documentele emise de ARACIP în acest domeniu (,,strategia ARACIP”.,,Ghidul Comisiei pentru Evaluarea şi Asigurarea Calităţii în Unităţile de Învăţământ Preuniversitar – ediția 2011,  Ghidurile pentru aplicarea unitară a standardelor de evaluare, volumele I-IV ale ARACIP, ediția 2021 etc.) şi pe Proiectul de Dezvoltare Instituţională (PDI) elaborat de directorul Şcolii, prof.Lixandru Ioana Iuliana, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2021-2025


 PARTEA I. MOTIVAŢIA ( fundamentată pe analiza mediului intern şi extern realizată în PDI)

Misiunea
 Misiunea  şcolii este:
Să ajutăm fiecare copil să crească, să-şi dobândească competenţe conceptuale (limbaj, citit, scris, matematică, raționament), sociale (deprinderi de comunicare interpersonală, prietenie, empatie), competențe practice (îngrijire personală) care să-i permită să-şi construiască autonomie personală și socială;
Să stimulăm capacitatea de imitaţie şi comportamentele adaptative ale copilului prin plăcerea acţiunii şi a jocului;
Să stimulăm un nivel optim de funcționare cognitivă și socioemoțională prin diversificarea experienţelor şi să facilităm dezvoltarea biopsihosocială;
Să dăm încredere fiecărui copil să comunice în contexte diferite din ce în ce mai mult, să-i permitem să descopere ceea ce poate înţelege atunci când cadrul didacticl i se adresează lui sau clasei;

Să avem în vedere ritmul propriu de dezvoltare şi de creştere al fiecărui copil în raport cu potențialul psihoindividual și cu nivelul de severitate al dizabilității;
Să-l ajutăm să descopere viaţa în colectivitate, să-şi găsească repere şi să-şi stabilească reguli care să-l ajute să-şi atingă nivelul maxim de dezvoltare;
Să-l învăţăm să se bucure de activităţi cognitive, de artă, muzică şi sport
Să creăm un context favorabil prin metode specifice/personalizate, adaptate, de descoperire prin simțuri la îndemîna copilului;
Să construim situații clare și explicite, interesante care șă-l facă să participe cu entuziasm;

Viziunea
       	,,  Cu pasi mici, obtinem lucruri mari!’’

Analiza SWOT: 

 ANALIZA      SWOT

	PUNCTE TARI

	PUNCTE SLABE


	· Existenţa şi respectarea legislaţiei specifice
· Existenţa Regulamentului intern avizat de către CA
· Existenţa comisiilor permanente, temporare și cu carecter ocazional
· Eficientizarea Comisiei pentru asigurarea calităţii
· Existenţa PDI bine fundamentat
· Existenţa Programelor manageriale anuale 
· Existenţa Raportului privind starea şi caliatea învăţământului pe semestrul I şi anual
· Existenţa Planului de măsuri 
· Existenţa deciziilor pentru membrii comisiilor
· Existenţa instrumentelor de lucru personalizate : fişa postului şi fişa de evaluare a activităţii pentru personalul didactic-auxiliar şi nedidactic personaliazate cu atribuţii clare
· Existenţa procedurilor semnate de angajaţi
	

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Nevoia obiectivă de schimbare la nivelul comunităţilor
· Existenţa standardelor manageriale  europene
· Cursuri de formare managerială oferite de formatori autorizaţi
	· Numărul mare de documente manageriale



CURRICULUM

	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Existenţa noului curriculum, studierea lui permanentă şi implementarea corectă a acestuia
· Respectarea planului de învăţământ pe fiecare nivel
· Existenţa ofertei educaţionale a școlii raportată la interesele copiilor, cerinţele părinţilor
· Realizarea CDŞ în conformitate cu particularitățile psihoindividuale ale fiecarei clase
· Proiectarea anuală a curriculumului este originală, respectă particularităţile de vârstă ale copiilor, este în acord cu politicile curriculare actuale.
· Planificările semestriale/anuale ale activităţii instructiv educative abordează integrat curriculumul, respectă planul de învăţământ aprobat la nivel de învăţământ special.
· Existenţa planificărilor întocmite corect şi avizate de ISJ Prahova pentru activităţile opţionale din școală
· Competențele specifice pentru fiecare activitate în parte sunt formulatre corect şi derivă din competențele cheiepropuse de curriculum.
· Utilizarea în mod constant a metodelor activ participative de către majoritatea  cadrelor didactice în mod original, creativ, adecvate nevoilor de dezvoltare ale copiilor, specificului, temelor activităţilor propuse
· Înregistrarea permanentă a gradului de participare a copiilor la activităţile propuse, completarea constată a fişelor de evaluare individuale ale copiilor
· Realizarea evaluărilor iniţiale şi formative conform standardelor în vigoare.
· Existenţa portofoliilor personale ale fiecărui copil care cuprind lucrăei realizate pe parcursul anului  şcolar.
· Realizarea de activităţi extracurricular.
· Realizarea serbărilor dedicate Crăciunului, Serbarea Toamnei, Ateliere/Activităţi cu părinţii, etc. 
	· Profesorii debutanți reuşesc cu dificultate să  realizeze activităţi conforme  curriculumului.
· Implicarea mai multor cadre didactice în  proiectele educaţionale ale ISJ Prahova.



	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Legislaţia care prevede existenţa CDŞ
	Schimbările legislative, apariţia unei noi programe, alte documente curriculare



RESURSE UMANE
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Numărul mare de cadre didactice calificate
· Numarul mare de cadre didactice absolvente de învăţământ superior
· Se realizează permanent interasistenţe, activităţi demonstrative 
· Se organizează activităţi în care se diseminează exemplele de bună practică ale cadrelor didactice, informaţiile obţinute în cadrul diferitelor cursuri de formare
· Toate cadrele diddactice se implică în activitatea educațională
· Activitatea Comisiilor se realizează conform planificărilor şi cuprinde activităţi demonstrative
· Toate cadrele didactice au participat la Cercurile pedagogice 
· Cadrele didactice au dezvoltate competenţele de lucru în sistemul informaţional 
· Directorul realizează asistenţe la activitate conform graficelor; calificativele obţinute de cadrele didactice sunt, în general, Foarte Bine 
· Școala beneficiază de servicii medicale asigurate de personal medical calificat prin serviciu externalizat
· Întreg personalul nedidactic a absolvit cursul de igienă

	· Cadrele didactice nu participă suficient la simpozioane, şi alte modalităţi de promovare a exemplelor de bună practică
· Existenţa unor cadre didactice necalificate


	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Cursurile de formare organizate de Casa Corpului Didactic şi alte foruri acreditate
· Activităţile Cercurilor pedagogice
· Numărul mare de simpozioane şi sesiuni de comunicări existente la nivel naţional
	· Scăderea interesului cadrelor didactice tinere pentru profesie
· Răcirea relaţiei școală-familie cauzate de lipsa de timp a părinţilor copiilor




RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Există autorizaţie sanitară- de funcţionare;
· Există punct de vedere ISU;
· Confortul termic este asigurat prin centrale termice, apa este asigurată prin racord la reţeaua publică. 
· Condiţiile de iluminat sunt corespunzătoare, unitatea fiind racordată la reţeaua publică, iluminatul şi ventilaţia realizându-se natural.
0. Starea fizică a clădirii ;
· Spaţii şcolare moderne adecvate desfăşurării unei activităţi educative de calitate: săli de clasă, sală de sport,cabinete TTL, Sali kinetoterapie;
· S-au achiziţionat materiale de curăţenie de bună calitate care să conducă la menţinerea stării de sănătate a copiilor
· S-au achiziţionat mateiale didactice și rechizite: dezvoltare verbală, jocuri educative, imagini, jocuri cu carduri, ceasul, anotimpurile, grafisme, scriere, citire, matematică(sortare și clasificare, logică, forme geometrice 2D, 3D), incastre și puzzele, jocuri de asociere și observare, jocuri logopedice.
· S-au executrat diverse lucrări de reparaţii curente 

	· In vederea asigurării standardelor ridicate de securitate şi siguranţă a copiilor, școala este subnormată cu personal conform numărului de elevi înscriși.
· Nepunerea în practică a Legii nr. 1/2011 privind finanţarea de bază a învăţământului preuniversitar.
· Clase cu efective numeroase;
· Lipsa unui loc de joacă, pauzele se desfășoară doar pe holul dintre sălile de clasă situate pe același nivel;
· Lipsa unei rampe de access( Legea 448-2006/art-62)
· Lipsa unui elevator/ascensor


	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Cadru legislativ favorabil sponsorizărilor
· Cadru legislativ favorabil direcţionării voluntare a unor procente din venituri către instituţii 
	· Progresul accelerat conduce la degradarea morală accentuată a bazei materiale


RELAŢII COMUNITARE, PARTENERIATE
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Există parteneriate cu familia la fiecare grupă de copii
· S-au organizat şedinţele cu părinţii la început de an şcolar
· Există contract de colaborare cu teatrul de păpuşi
· Sprijinul acordat de Fundatia Millennium în obţinerea de fonduri prin proiecte de finanţare. 
· Există o bună colaborare a reprezentanţilor grădiniţei cu ISJ Prahova, Consiliul Județean Prahoova
	· Lipsa unor parteneriate cu poliţia, pompierii...
· Atragerea fondului de 2% din impozit pentru investitii în școală

	OPORTUNITĂŢI
	AMENINŢĂRI

	· Interesul şcolilor profesionale speciale și a scolilor profesionale din învățîmântul de masă în a-şi prezenta oferta curriculară şi extracurriculară 
· Disponibilitatea unor instituţii în a realiza proiecte de parteneriat

	· organizarea defectuoasă a parteneriatelor
· slaba informare cu privire la specificul şi activităţile desfăşurate în școală  de către instituţiile posibile partenere.
· Manipularea informatiei de catre mass/media


      










PARTEA a II-a. PROIECTAREA ŞI PLANIFICAREA ACTIVITĂŢII DE EVALUARE A CALITĂŢII



	Opţiune strategică

	ŢINTĂ
	CURRICULUM
	RESURSE FINANCIARĂ ŞI DOTĂRI MATERIALE
	INVESTIŢII ÎN RESURSA UMANĂ
	RELAŢII COMUNITARE

	1 .Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare prin dezvoltarea profesională și personală a întregului personal.

	-Derularea unor activităţi didactice de calitate, în perspectiva egalizării şanselor, a realizării educaţiei de bază pentru toţi şi pentru fiecare a învăţării pe tot parcursul vieţii. 
-Realizarea ofertei educaţionale a școlii; 
-Stabilirea curriculumului la decizia şcolii. 
-Întocmirea programelor pentru disciplinele CDS. 
-Desfăşurarea activităţilor curriculare cu accent pe activitatea în echipe, pe flexibilitatea comportamentelor şi adaptabilitate. 
-Eficientizarea activităţilor ce încurajează spiritul de echipă, cooperarea, înţelegerea, susţinerea reciprocă, exprimarea opiniilor, negocierea; 
	-Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare
-Completarea achiziţionării mijloacelor moderne audio-vizuale, materialelor didactice şi de informare.
	-Dezvoltarea competenţelor manageriale
-Formare în managementul calităţii 
-Formarea educatorilor, educabililor pentru lucrul în echipă, pentru implicare, participare, responsabilizare. 
-Formarea / dezvoltarea competenţelor digiale.
	- Relaţii de colaborare cu Consiliul Județean Prahova, cu ISJ, cu alte instituţii ale comunităţii, cu Consiliul Reprezentativ al Părinţilor.

	2.Realizarea unui demers didactic activ – participativ, care încurajează iniţiativa, creativitatea şi folosirea la maximum a potenţialităţilor preșcolarilor/ elevilor
	-Decongestionarea, esenţializarea şi abordarea interdisciplinară şi transdisciplinară a conţinuturilor disciplinelor de învăţământ.  
-Învăţarea pe fond problematizant; abordarea metodelor active. 
-Stimularea cognitivă, socioemoțională și comportamentala în raport cu nivelul psihoindividual și nivelul de severitate al dizabilității. 
-Păstrarea/introducerea în CDŞ a disciplinelor ce promovează activităţile centrate pe copil.
	- Achiziţionarea unor mijloace moderne de învăţare, a unor materiale informative (softuri educaţionale, dicţionare, atlase,albume)
	- Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ – participativ.
	- Participarea la programe locale, guvernamentale, internaţionale.

	3.Optimizarea procesului didactic din prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-învăţare şi comunicare, a tehnologiei informaţiei şi comunicării.
	-Introducerea în procesul de predare – învăţare a mijloacelor moderne audio – vizuale . 
-Diversificarea CDŞ pe problematica tehnologiei şi comunicării.
-Folosirea Internetului în activitatea de învăţare.
	-Achiziţionarea de laptopuri/calculatoare performante
-Updatarea laptopurilor/ calculatoarelor din dotare
	-Formarea personalului didactic pentru utilizarea mijloacelor moderne, pentru predarea informatizată.
	-Solicitarea motivată și argumentată de fonduri pentrut prin care achiziţionarea mijloace didactice moderne.

	4.Promovarea tradiţiilor locale, a valorilor culturii naţionale şi universale prin realizarea unor parteneriate interinstituţionale, naţionale, europene. 

	-Creşterea calităţii şi eficienţei procesului educaţional prin activităţi curriculare care promovează parteneriatul, cooperarea, dezvolatarea dimensiunii europene.
 -Realizarea unor activităţi ale proiectului în cadrul curriculumului.
	-Tipărirea şi răspândirea în comunitate a unor materiale promoţionale (afişe, broşuri, cd-uri, dvd-uri, albume) Realizarea unor pagini web.
	-Programe de formare în problematica parteneriatelor (locale, naţionale, europene), în managementul proiectelor.
	-Realizarea unor activităţi comune gradinita – comunitate locală, gradinita – instituţii similare din ţară, grădiniţă– instituţii educaţionale europene.







PLAN OPERAŢIONAL DE DEZVOLTARE ŞCOLARĂ
	NR.
CRT.
	OBIECTIVE
	ACTIVITĂŢI
	RESPONSABILI
	PARTENERI
	INDICATORI DE PERFORMANŢĂ

	1. Reconsiderarea managementului la nivelul Centrului Școlar de Educație Incluzivăi, al comisiilor, al claselor de elevi

	1.1.
	Să asigure relații funcționale, coerente, bazate pe motivare și implicare la nivelul școlii și al claselor de copii/elevi
	Asigurarea coerenței, motivației, implicării în colectivul didactic și în gclasele de copii. 
Participarea eficientă la consiliile profesorale, consiliile de administrație, comisia de curriculum, comisiile metodice, activitățile curriculare
	Consiliul de Administrație 
Comisia pentru Curriculum 
Cadre didactice
	
	Îmbunătățirea relațiilor funcționale dintre manager, corp profesoral, cadre didactice 
Preşcolari/ elevi

	1.2.
	Să coordoneze desfășurarea unor activități didactice de calitate ai cărei beneficiari direcți sunt copiii; să ofere un model posibil de urmat
	Desfășurarea unor activități curriculare și extracurriculare de calitate.
	Consiliul de Administrație Comisia pentru Curriculum 
Cadre didactice
	ISJ
CCD
	Oferirea unor modele posibil de urmat

	1.3. 
	Să dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficiență, efectivitate
	Administrarea resurselor pe baza analizei costurilor. Încadrarea cheltuielilor în nivelul planificat al costurilor.
	Consiliul de Administrație Consiliul Reprezentativ al Părinţilor
	
	Realizarea unui ambient adecvat desfăşurării unui învăţământ de calitate

	1.4.
	Să promoveze imaginea școlii  prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale și centrale
	Inițierea și derularea proiectelor educaţionale, interinstituționale, locale, naţionale, internaționale.
	Cadre didactice
	Instituții ale comunității locale Instituții de învățământ din țara, din Europa
	Realizarea cel puțin a unui proiect de fiecare tip

	2.Creşterea calităţii mediului educaţional

	2.1. 
	Să desfășoare activități didactice activ-participative, centrate pe copil
	Organizarea unor dezbateri, studii de caz, analize. Realizarea unor proiecte civice, forum-uri online de dezbateri, activităţi documentare .
	Echipa de proiect Cadre didactice
	
	Formarea de competențe. Crearea de atitudini interactive

	2.2.
	Să inițieze și să realizeze proiecte educaționale
	Căutarea partenerilor de proiect. Redactări de proiecte. Derularea proiectelor. Întâlniri de proiect. Diseminarea rezultatelor.
	Echipa de proiect Cadre didactice 
Elevi
	Instituții din comunitate Instituții din țară, din Europa.
	Realizarea unui proiect din fiecare tip.

	2.3.
	Să disemineze informația în comunitate
	Informarea comunității școlare despre realizări. 
Prezentarea în presa scrisă, audio-video locală, bloguri.
	Echipa de proiect Administratorul Site-ului 
Cadre didactice 
Elevi
	Presa scrisă 
Radio-TV locale
	Redactarea unor articole, participarea la emisiuni radioTV.

	3. Dezvoltarea abilitătilor privind tehnologia informaţiei şi comunicării

	3.1. 
	Să îmbogățească baza didactico-materiala a școlii
	Atragerea resurselor financiare sau materiale concretizate în mijloace moderne de învățământ, în laptopuri etc.
	Echipa de proiect Cadre didactice 
	
	Achiziționarea de laptopuri, imprimante, un videoproiector şi ecran de videoproiecţie.

	3.2.
	Să integreze mijloacele moderne audio-vizuale, laptopului/calculatorul în activitatea curriculară și extracurriculară
	Realizarea de activitați cu ajutorul laptopului/calculatorului 
Acțiuni de prezentare cu ajutorul laptopului calculatorului.
	Echipa de proiect Comisia pentru curriculum
Fiecare cadru didactic
	
	Sporirea eficienței activităţilor prin utilizarea mijloacelor moderne

	3.3.
	Să utilizeze TIC în predare- învățare- evlaluare
	Realizarea unei pagini web
	Echipa de proiect 
	
	Realizarea paginilor web. 

	4.a.  Dezvoltarea relațiilor comunitare; realizarea parteneriatelor educaționale

	4.1. 
	Să inițieze și să deruleze proiecte interinstituționale, locale, naţionale, internaționale
	Căutarea unor parteneri pentru inițierea proiectelor. 
Redactarea proiectelor. 
Derularea proiectelor.
	Echipa de proiect Toate cadrele didactice din CȘEI, Orașul Vălenii de Munte  
	Alte instituții din comunitate, instituţii de învăţământ din țară 
	Realizarea cel puțin a unui proiect de fiecare tip.

	4.2.
	Să împărtășească idei și bune practici în domeniul educațional și comunitar
	Întâlnirea cu partenerii din proiect, discuții, planificarea, organizarea, monitorizarea, evaluarea. 

	Echipa de proiect 

	Alte instituții din comunitate, instituţii şcolare din țară 
	Împărtășirea experiențelor lor educaționale. 
Reflecții asupra propriilor abordări de predare- învățare

	4.3.
	Să colaboreze cu partenerii implicați în proiect
	
Stabilirea activităților de comun acord. 
Implicarea egală a partenerilor în proiect.
	Echipa de proiect 

	Alte instituții din comunitate, instituţii şcolare din țară 
	Creșterea numărului de parteneriate încheiate

	4.4.
	Să coordoneze copiii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile în alte contexte educaționale
	Realizarea produselor (pagini web, DVD-uri şi CD-uri, broşuri, albume etc.). 
Realizarea schimbului de produse.
	Echipa de proiect 

	Instituții ale comunității Instituții de învățământ din localitate, din țară și din Europa
	Îmbunătățirea activităţilor didactice şi extradidactice. Realizarea schimbului de bune practice.

	4.5.
	Să disemineze rezultatele proiectului în comunitatea școlară, locală, națională
	Informarea comunității școlare despre acțiunile din proiect. 
Realizarea unor pliante. 
Redactarea unor articole. 
Participarea la site-uri,emisiuni radio-TV locale.
	Echipa de proiect 

	Media locală
	Diseminarea rezultatelor parteneriatelor.

	4.b. Promovarea tradiţiilor locale, a valorilor culturii naţionale şi universale prin realizarea unor parteneriate interinstituţionale, naţionale, europene. 


	4.1.
	Să cunoască elemente ale culturii locale tradiționale
	Activități de cunoaștere/valorificare a patrimoniului local. 
Acțiuni de conservare a tradițiilor și obiceiurilor zonei.
	Cadre didactice
	
	Valorificarea elementelor culturii locale în activități curriculare și extracurriculare.

	4.2.
	Să promoveze aceste valori în comunitatea locală, națională, internaționala
	Realizarea unor portofolii, pliante, pagini web, filmuleţe cu valori ale culturii locale.
Dezbateri, emisiuni radioTV despre aceste valori. 
	Cadre didactice
	
	Organizarea si participarea la diverse concursuri

	4.3.
	Să participe la evenimente culturale din comunitate
	Participare la spectacole de teatru, la spectacole de teatru de papusi , etc.
	Coordonatorul de proiecte și programe Comisia pentru activități extracurriculare
	Teatrul etc. Alte institutii de cultură
	Participarea unui număr mare de copii la acest tip de evenimente.

	4.4.
	Să respecte valori ale altor comunități culturale
	Vizionarea unor spectacole, realizarea unor activități interculturale. 
Prezentarea valorilor culturale ale partenerilor din proiectele europene.
	Comisia pentru activități extracurriculare
	Teatrul, etc. Instituţii de cultură, de învățământ 
	Valorizarea acestor culturi prin implicare în proiecte europene.

	4.5. 
	Să participe în echipele reprezentative ale școlii în manifestări culturale, locale, naționale, internaționale.
	Organizarea repetițiilor pentru teatru, grup vocal, dansuri. 
Participarea la concursuri, festivaluri.
	Colectivul de cadre didactice
	Teatrul, etc. Alte instituţii de cultură
	Participarea unui număr mare de copii la acest tip de evenimente.






















PARTEA a III a . MODALITĂŢI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITĂŢII

   CADRUL LEGAL pentru funcţionarea CEAC este: 
· Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii , art. 11 şi 12; 
· Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar aprobat OMENCS. nr. 5726/2024; 
· Strategia descentralizării învăţământului preuniversitar aprobată prin Memorandum în Şedinţa de Guvern din 20 decembrie 2005.
·  OMEC Nr. 5555/07.10.2011 Regulamentul – Cadru de înființare, organizare și funcționare a centrelor școlare pentru educație incluzivă. – reprezintă planul de acțiune care asigură accesul la educația formală a tuturor copiilor, implict accesul la servicii educaționale pentru copii cu cerințe speciale atât în învățământul special cât și în învățământul special integrat.


SISTEMUL DE EVALUARE A CALITĂŢII URMĂREŞTE : 
· Îmbunătăţirea calităţii întregii activităţi din şcoală; 
· Asigurarea informării şi evaluarea satisfacţiei grupurilor semnificative de interes (elevi, părinţi, corp profesoral, comunitate locală); 
· Revizuirea şi optimizarea politicilor şi strategiilor educaţionale de la nivelul unităţii şcolare. 

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURĂ CALITATEA SUNT: 
· Planificarea şi realizarea activităţilor de învăţare (curriculare şi extracuriculare); 
· Asigurarea resurselor pentru activităţile de învăţare planificate şi prin organizarea situaţiilor de învăţare; 
· Activitatea cadrelor didactice în clasă, în şcoală şi în comunitate; 
· Obţinerea şi evaluarea rezultatelor învăţării; 
· Managementul strategic şi operaţional al unităţii şcolare; 
· Asigurarea comunicării cu actorii educaţionali esenţiali (elevi şi părinţi) şi cu întreaga comunitate precum şi asigurarea participării comunităţii la viaţa şcolară şi a şcolii la viaţa comunităţii; 
· Evaluarea complexă a întregii „vieţi şcolare”. 





PARTEA a IV-a. INSTRUMENTE ŞI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNĂ (AUTOEVALUARE) A CALITĂŢII 
PROCEDURA DE EVALUARE INTERNĂ (AUTOEVALUARE) A CALITĂŢII:
· Selectarea domeniului /temei /temelor (în cazul în care evaluarea nu vizează toate domeniile prevăzute de lege); 
· Diagnoza nivelului de realizare; 
· Judecarea nivelului realizare; 
· Identificarea slăbiciunilor şi a ţintelor pentru intervenţiile de remediere /dezvoltare; 
· Crearea unui grup de lucru; 
· Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare instituţională şi a planurilor operaţionale asociate; 
· Desfăşurarea activităţilor de dezvoltare /optimizare /remediere; 
Reaplicarea instrumentului de evaluare. 

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNĂ (AUTOEVALUAREA) CALITĂŢII: 
· Fişe şi alte instrumente de evaluare; 
· Declaraţii de intenţie ale comisiilor de specialitate din şcoală din şcoală; 
· Chestionare ; 
· Ghiduri pentru interviuri ; 
· Ghiduri de observaţie ; 
· Tipuri de proiecte ; 
· Rapoarte scrise; 
· Diferite fişe de apreciere ; 
· Plan operaţional ; 
· Fişe de analiză a documentelor şcolii; 
· Obiecte concrete: rezultate „materiale” ale proiectului; 
· Documente de politică educaţională elaborate la nivel naţional, regional şi locale; 
· Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea instituţională şi asigurarea calităţii, elaborate la nivel naţional, regional sau local. 




PARTEA a V-a. MODALITĂŢI ŞI PROCEDURI DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A CALITĂŢII


1. Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile cf. HG nr. 631/11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotărârea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcţionare provizorie şi a standardelor de acreditare şi de evaluare externă periodică în învăţământul preuniversita
2. Se urmăreşte îndeplinirea indicatorilor de performanţă şi se realizează o diagnoză a nivelului de realizare ;
3. Se judecă nivelul de realizare ;
4. Se identifică punctele tari, a celor slabe şi a ţintelor pentru intervenţiile de remediere/dezvoltare ;
5. Se crează un grup de lucru pentru aplicarea măsurilor de îmbunătăţire (Evaluarea internă este coordonată şi realizată de către CEAC. Pentru zonele de îmbunătăţire se poate constitui o altă echipă, se pot stabili responsabili, în funcţie de rolul îndeplinit în organizaţie - profesor de specialitate, responsabil de comisie metodică, de arie curriculară etc., care să aplice programul de îmbunătăţire); 
6. Se modifică / optimizează / completează PDI şi planurile operaţionale ;
7. Se desfăşoară propriu-zis activităţile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat ;
8. Se reaplică instrumentul de evaluare.

                                                                                                                                                                          Coordonator C.E.A.C,
Prof.: Ene Larisa Mariana
