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ARGUMENT

Necesitatea elaborarii unui proiect de dezvoltare institutionald in contextul social actual si al reformei
in invatamant

In contextul actual, cind se acordd o importantd deosebitd educatiei iar eficienta reformei in
invatamant este direct dependentd de participarea responsabild a tuturor celor implicati direct sau
indirect in acest proces, se impune ca managerii, directorii de unitati de invatdmant, sa realizeze
proiecte de dezvoltare institutionald compatibile cu oricare altele din spatiul european..

Conditiile unui mediu dinamic, schimbator fac necesara planificarea strategica. Schimbarile din
mediu nu sunt neutre, ele putand sa actioneze atat ca oportunitdfi de dezvoltare cat si ca amenintari
pentru institutie. O planificare corectd este cea care anticipeaza si valorifica schimbarile in avantajul
organizatiei, este o planificare capabild sa ofere solutii nu numai pentru schimbarile preconizate, dar si
pentru cele imprevizibile.

Dezvoltarea societdtii romanesti, tendinta generald de integrare europeand precum si dorinta
familiilor de a investi in educatia propriilor copii ne indreptatesc sa consideram o oportunitate
infiintarea si dezvoltarea unei institutii de educatie a copiilor prescolari bazata pe calitate in sensul
cresterii calitatii procesului de invatamant dar si in ceea ce priveste calitatea conditiilor de viata si
educatie precum si a altor servicii de educatie si ingrijire .

Dinamica societatii de astazi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionala (pe care-1 vom denumi in continuare PDI)
presupune atingerea performantei la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de
Munte In perioada 2021 — 2025. S-a ales aceasta duratd de viatd de 4 ani tinand cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si evolutia administrativa a Centrelor de
Servicii Comunitare care influenteaaza populatia scolard, de viitoarele concepte de cetatenie eletronica,
dezvoltarea realitatii virtuale si alfabetizare digitala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al PDI
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitdtii in politica educationala a echipei
manageriale si a cadrelor didactice ale Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de
Munte, continuitate sustinutd atat de colectivul de cadre didctice cat si de expectantele parintilor.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2021-2025 sa
reflecte  modificarile legislative, cerintele societatii actuale si  valorile  europene.
Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor
educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si mentine coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

PDI al unitatii este elaborat si fundamentat in strAnsa concordantd cu mediul si conditiile in
care 1si desfasoard activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale: cresterea numarului de elevi ca urmare a desfiintérii centrelor de servicii comunitare si
cresterea numadrului de asistenti materali in aria de acoperire a scolii; schimbarile educationale si
manageriale generate de reformele educationale; politica manageriald a CSEI si a comunitatii.

PDI reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
administrativ si a comunitatii, elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale
activitatii educationale. S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a
unei oferte educationale care sd permitd invdtarea, educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea si



integrarea



scolard; ofertd educationald cu accent pe accesarea nivelului posibil de dezvoltare individuala, cat mai
aproape de dezvoltarea normald, prin acumularea experientei necesare invatarii scolare si sociale,
formarea abilitatilor necesare invatarii scolare si sociale, formarea abilitatilor necesare invatarii in
scoald, Insusirea cunostintelor, formarea priceperilor si a deprinderilor functionale utile integrarii
sociale, profesionale; centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat
cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare, asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea programului de
compensare, recuperare,reabilitare, terapie si gestionarea eficientd acesteia, precum si dezvoltarea
serviciilor educatiei incluzive, de tipul: formare, informare, consiliere, proiecte si programe. Proiectul
de Dezvoltare Institutionald al Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte
reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre reglementari i initiative.

Acesta:
. Este sustinut de principiile Tnvatdimantului democratic, a accesului tuturor copiilor la orice
forma de educatie, a dreptului la educatie diferentiatd si la pluralism educational, a dreptului la
educatie la toate nivelurile, indiferent de conditia sociald sau materiala, de sex, rasa, nationalitate,
apartenenta politica ori religioasa sau vreo alta ingradire ce ar putea constitui o discriminare.

. Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).
. Ofera colectivului Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte

posibilitatea participarii la schimbare.

* Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

* Favorizeaza cresterea increderii n capacitatile si fortele proprii.

* Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

. Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii scolii in
intregul ei.

Considerente teoretice privind Proiectul de dezvoltare institutionala
Stiinta conducerii invatamantului este rezultatul progresului inregistrat de stiintd si de

societate Tn general, raspunde nevoii de planificare, organizare, indrumare, control, evaluare, decizie,
coordonare a unuia din importantele sectoare de activitate sociala si demonstreazd nu numai
necesitatea ci si posibilitatea cunoasterii si dirijarii fenomenului educational; este datd de nevoia
organizarii sistemului de invatdmant, de necesitatile planificarii actiunilor multiple din procesul
educational, de flexibilitatea si competenta activitatilor de indrumare si coordonare, de verificarea,
decizia, controlul si evaluarea intregului proces de Invatdmant.

Proiectare / planificare reprezintd stabilirea traiectului ipotetic de la ,,ceea ce este” — starea
actuald a sistemului sau procesului organizational- la ,,ceea ce ar trebui sd fie” — starea dezirabild a
sistemului sau a procesului respectiv.

I. PREZENTAREA CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA,
ORASUL, VALENII DE MUNTE
Scurt istoric
De-a lungul timpului, a existat obisnuinta de a cataloga scoala speciald/ajutatoare(vechea
denumire), centrul de educatie incluzivd ca pe o institutie in care se scolarizeaza copii cu
dizabilitati/ cerinte educationale specialele si care functioneazd dupd o programa elaboratd de
Ministerul Educatiei.



In anul 1976 se infiinta, in cadrul Casei de Copii Scolari din Vilenii de Munte, pentru copii cu
cerinte speciale de educatie, Scoala Ajutitoare de Fete. Desi aparea ca institutie separata de casa de
copii, scoala nu avea un spatiu propriu In care sa functioneze. Dupa transformarea casei de copii in
centru de servicii comunitare si trecerea acestuia in subordinea Agentiei Nationale pentru Protectia
Copilului (1998), unitatea noastrd a primit in administrare o parte a cladirii internat a Colegiului
National ,,Nicolae Iorga”, spatiu in care functioneaza si in prezent.

In anul 2009 Scoala Speciald Vilenii de Munte este inclusi conform adresi nr.573/03.02.2009 de
catre Inspectoratul Scolar Judetean Prahova, in Reteaua unitatilor de invatamant preuniversitar de stat
din subordinea sa.

In anul 2017 Scoala Speciald Vilenii de Munte se transforma in Centrul Scolar de Educatie
Incluziva, Orasul Vilenii de Munte, conform deciziei nr. 224/ 28. 02. 2017.

In anul 2018 Centrul Scolar de Educatie Incluzivd a fost evaluat de citre ARACIP conform
Raportului de Evaluare Externa Periodica nr. 961/10.10.2018, obtindnd pe nivelul de realizare al celor
43 de indicatori, calificativul Foarte Bine.

Clasele/grupele de elevi sunt constituite conform normativelor in vigoare, personalul didactic are
calificare in conformitate cu ,,Centralizatorul pentru invatdmant special si special integrat”.

Unitatea a fdcut pasi importanti In actiunea de deschidere catre comunitate : existd preocupari
pentru popularizarea ofertei educationale, de servicii terapeutic- recuperatorii, programe de colaborare
cu scolile de masa din Valea Teleajenului, cu institutiiale comunititii, cu ONG-uri. Incepand cu anul
scolar 2000 - 2001 managementul a urmarit schimbarea imaginii si a profilului scolii spre a deveni
centru de resurse si asistentd educationald pentru copiii din Vilenii de Munte si din zona. In anul scolar
2021 -2022 oferim sprijin cu 8 profesori itineranti pentru aproximativ 146 de elevi cu cerinte speciale
de educatie din scolile din Valeni si din imprejurimi. Parteneriatele realizate cu scoli si alte institutii din
oras si din zona — Casa de culturd, muzee, fundatii culturale si religioase, politie, S.U., ONG- uri au
urmarit si asigurarea conditiilor pentru ca scoala sa poatd functiona ca un veritabil centru de resurse si
sa contribuie la crearea unui mediu inclusiv in comunitate, la asigurarea egalitétii de sanse 1n ceea ce
priveste educatia, sa asigure un mediu de securitate si sigurantd pentru toti participantii la activitate.
Incercand sa se inscrie pe coordonatele exigentelor nationale si europene, Centrul Scolar de Educatie
Incluzivd, Orasul Valenii de Munte si-a constituit un sistem de management al calitatii prin care
urmadreste sa-si inscrie dezvoltarea pe o spirald ascendenta. Actualul proiect de dezvoltare institutionala
continud sa imbunatateasca activitatea propunandu-si tinte complementare celor ale perioadei
2021-2025. A intrat in obisnuintd sd incepem anul scolar citind RAEI-ul anului scolar anterior,
aproband planul de imbunatatire propus de CEAC, dupa ce cu totii ne-am autoevaluat activitatea
identificand punctele tari si pe cele slabe ale acesteia, propunandu-ne sa transformam punctele slabe n
puncte tari, iar pe cele tari sa le folosim ca puncte de sprijin pentru a urca o noud treapta a calitatii.

Performantele obtinute in ultimii ani ne indreptatesc la asumarea unor obiective manageriale care
sd pund in opera intentia de dezvoltare institutionald, perfectionarea echipei didactice, sd orienteze
interesul de formare si instruire a elevilor spre autonomie personald si integrare sociala.

Director, Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte
Prof. LIXANDRU loana Iuliana



Asezare, context geografic si social

Vilenii de Munte este un oras din judetul Prahova, Muntenia, Roméania, cu o populatie de 13 309
locuitori. Se afld in Depresiunea Vilenii de Munte, pe Valea Teleajenului, la 98 km fata de municipiul
Bucuresti, 28 km inspre nord fatd de municipiul Ploiesti si la 89 km Inspre sud-est fatd de municipiul
Brasov. Se intinde pe o lungime de 5 kilometri. Se poate ajunge in oras folosind DN1A Bucuresti —
Ploiesti — Brasov. Este atestat documentar ca "targ al sacuienilor" si vama in secolul al XV-lea, intr-o
porunca a lui Dan al II-lea de la 1431. Valenii de Munte a fost resedinta Iui Nicolae lorga, aici gasindu-
se n prezent Casa Memoriala care poate fi vizitatd. Ziua orasului este pe 9 mai.'

Vilenii de Munte se afld pe soseaua nationald DN1A, care leaga Ploiestiul de Brasov pe valea
Teleajenului. Acest drum se intersecteaza la Valenii de Munte cu soseaua judeteana DJ219, care duce
spre Teisani la nord-vest si spre Predeal-Sarari si Aricestii-Zeletin spre est. Tot aici, se ramificd din
acelasi drum national si soseaua judeteand DJ102B care duce spre est catre Drajna, Posesti si mai

departe in judetul Buzdu spre Catinasi Cislau. Prin oras trece si calea ferata Ploiesti-Maneciu, care este
deservitd de gara Vilenii de Munte si P. Mac. Valeni Nord.?

Coordonate 45°11'8"'N 26°2"23"E

In vecinitatea Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte sunt situate
institutiile: Colegiul National ,, Nicolae lorga”, si Centrul de Servicii Comunitare ,,Sfanta Maria”.

Scoala Speciala
Valenii de Munte

o 2@

o) e

Unitatea functioneaza in prezent cu program normal.
Date de contact: - tel: 0244/281949
- e-mail: scspec.valeni(@gmail.com

- pagind Web: https://www.cseivaleniidemunte.ro

"https://www.brotacelul.ro/Orase/Valenii-de-Munte.aspx (accesat in data de 20.10.2021, ora 10.45)

*https://ro.wikipedia.org/wiki/V%C4%83lenii_de Munte ( accesat in data de 20.10.2021, ora 10.59
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Activitatea instructiv-educativa se desfasoara respectand Legea Educatiei Nationale 1/2011,
Regulamentul de organizare si functionare al unitatilor de Invatdmant preuniversitar, Regulamentul
invatdmantului special si special integrat, Regulamentul de functionare al Centrelor Scolare de
Educatie Incluziva, Contractul Colectiv de Muncd, Regulamentul intern al unitatii, Curriculum
National, deciziile si dispozitille emise de directiille generale ale Ministerului Educatiei si
Inspectoratului Scolar Judetean Prahova.

Oferta educationala

Oferta educationald a Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte da
posibilitatea instruirii scolare diferentiate, adaptate si de asistentd educationald, sociald permite un
invatdmant la standarde ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat,
un mediu educational centrat nivelul proximei dezvoltari, pe diferentiere, adaptare si individualizare,
scoala acorda sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabila a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei
materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitate, asigurandu-se in felul acesta
obtinerea de rezultate bune si foarte bune.

Cultura organizationala

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice, proces in
care competentele umane ale managerului sunt hotdratoare. Managerul poate sa-si propund mentinerea
sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar sa identifice tipul de cultura, sa o
inteleagd, sa o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv. Cultura organizationala este
caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt reflectat printr-o reconfigurare a practicilor educationale,
respectarea principiilor egalitatii de sanse prin adecvarea curriculumului la CES, o cultura mai
flexibila, mai putind ierahie, luarea deciziilor autonome, structuri flexibile de echipa care implica
transformarea asumatd. Valorile dominante sunt: cooperare, munca 1n echipd, respect reciproc,
atagsamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.

Climatul scolar la Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte este
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Conducerea Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii Munte este
deschisa si asculta sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le
respectd competentele, le ofera o largda autonomie, ii sprijind si evitd un control strict birocratic,
promovand o culturd de tip participativ in care trasformarea este asumata.Toate acestea se reflectd
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Cladirea in care se afla Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte este
cladirea fostul internat al Liceului Teoretic Valenii de Munte.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte are statut de institutie de
invatamant de stat cu personalitate juridica.

Salile de grupd sunt luminoase, dar nu sunt suficient de spatioase. Ele sunt incalzite de la
centrala termica cu gaze naturale.Pentru prescolari si clasele pregatitoare - a X-a desfasurdm activitatea
pe baza planurilor- cadru si a programelor aprobate de Ministerul Educatiei. Curriculumul national este
imbogatit cu optionale alese dupd procedurd, cu programe adaptate si programe de interventie
personalizate acolo



unde se impune diferentierea. Desi ne confruntdm cu o mare problema determinatad de lipsa manualelor
pentru invatdmantul special, prin eforturi financiare proprii, echipa didacticd a scolii reuseste sa
asigure continuturile cerute de programe.

RESURSE UMANE

Actual, unitatea noastra gcolara cuprinde nivelurile de invatamant: prescolar, primar, gimnazial
; elevii cu deficientd mentald usoard si moderatd continua studiile in Scoala Profesionala Specialda
Plopeni sau in scoli profesionale din invatdmantul de masa, iar cei cu deficiente grave, profunde
severe/asociate incheie ciclul gimnazial cu clasa a X-a in scoala noastra. Ruta scolard este deschisd in
orice moment spre invatamantul de masd. Unii parinti au inteles ca frecventarea gradinitei speciale
ofera copiilor cu C.E.S. sanse mai mari de debut scolar cu succes in scoala de masa.

Creste an de an numarul solicitdrilor de inscriere ca urmare a cresterii nevoilor de educatie
speciald, dar si a cresterii increderii comunitatii/parintilor in calitatea activitatii scolii. Parintii inteleg
treptat, din ce Tn ce mai multi, cat este de importantd aprecierea corectd a nevoilor si posibilitatilor
copiilor lor, importanta parcurgerii invatdmantului general obligatoriu de cétre cei care nu pot mai
mult, importanta continudrii studiilor cu profesionalizare de cétre cei care o pot face.

Promovabilitatea este de 100%; abandonul scolar eliminat (1 singur caz in 2020); numarul
absentelor a scazut an de an, note la purtare sub 7 nu exista.

Fluctuatia personalului didactic a scdzut; a fost incurajatd miscarea prin pretransfer si prin
titularizare a profesorilor. Toti au norma intreaga in scoala, 7 nu sunt titulari.

Personalul didactic este calificat 100% (2022), cu grade didactice: gr.I 19, gr.I1 6, def.

8, debutanti 5, cu gradatii de merit 7.

Perfectionarea personalului didactic a condus la:

a) abilitarea in autoevaluare- s-a creat sistemul managerial al calitatii cu obiective, proceduri si
instrumente de evaluare clare, sistemul de
control managerial intern; am exersat auditarea in ambele;

b) respectarea legislatiei si a codului etic al personalului didactic;

c) preocuparea pentru imbundtatirea situatiei materiale si a posibilitatilor de participare la
activitatile extrascolare a elevilor prin obtinerea unor burse sociale, a unor donatii si
sponsorizari;

d) dezvoltarea unei oferte educationale (CN, CDS, curriculum diferentiat, activitati specifice si
conexe) interesante si atractive pentru parinti, elevi, comunitate;

e) folosirea SNIE pentru evaluare; luarea ca date de benchmarking pentru fiecare an a
rezultatelor anului anterior reflectate in situatii statistice si fisele de progres al elevilor, asa
cum afirma viziunea scolii noastre.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Context european

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invatamantul romanesc dupd decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta
,comutare de paradigma‘“‘educationala din ultimii o sutd de ani, contestatd de altii, schimbarea din
domeniul curriculum-ului va starni probabil incd multa vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectiva
a unui spatiu european extins al educatiei, In perspective cerintelor societatii si economiei bazate pe



cunoastere. Astfel, contextul European actual ofera o serie de documente de referinta, cu rol important
in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de Tnvatamant, din perspectiva asigurarii calitatii
educatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu. Documentele europene cu impact si implicatii
semnificative asupra schimbarilor introduse in sistemul de invdtdmant romanesc sunt Recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications
Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de
reformare a invatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul cd sunt direct asociate cu
strategia educatiei permanente. Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii
Europene privind competentele-cheie din perspectiva nvatarii pe parcursul intregii vieti contureaza,
pentru absolventii Invatdmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competenta.

II. 2. Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind descentralizarea este consistentd. Diagnoza este
structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona strategia de
descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum: Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fata de nevoile si
interesele comunitatii locale. CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale
comunitatii (elevi, parinti).

b) Evaluarea si certificarea: Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri, de
persoane nepregatite Tn acest sens.

c) Reteaua scolara si fluxurile de elevi: Reteaua scolara este fundamentata pe structura
existentd de multa vreme (filiere, profiluri, specializari si norme didactice). Consilierea si orientarea nu
au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judetean, fara consultarea partilor
interesate de la nivel local. Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu siguranti si
alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi: Sistemele de management al calitatii (inspectie,
control si asigurare a calitatii). Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv
TIC. Fluxurile de copii - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o
unitate scolara la alta. Inspectia scolard - sub diferitele ei tipuri si forme. Toate aceste domenii sau
subdomenii au fost luate iIn vedere iIn momentul elaborarii Strategiei de descentralizare a
invatamantului preuniversitar.

Pornind de la situatia existenta, aceasta isi propune obtinerea unor rezultate si efecte durabile la
nivelul sistemului scolar:

- Eficientizarea activitatii i cresterea performantelor.

- Democratizarea sistemului educational.

- Transparenta decizionala.

- Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

- Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a rdspunderii publice.

Contextul local
Relatia Centrul Scolar de Educatie Incluziva — comunitate
Pe fondul schimbarilor pe care le traverseaza societatea romaneasca, in incercarea de cautare si
cristalizare a identitatii, gradinita are rolul de prima etapa in refacerea identitatii sociale si valorizarea
potentialului uman, in concordanta cu directiile europene prioritare de actiune in domeniul educatiei.
Avand in vedere acest considerent am procedat la:



-identificarea factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea rolului si
responsabilitatilor fiecarui factor;
-sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de dezvoltarea educatiei in
scoald;
-stabilirea setului de valori care sa orienteze evolutia societatii si a educatiei sale.
Comisia pentru imagine, proiecte si programe a organizat popularizarea ofertei educationale a scolilor,
atragerea colaboradrii cu comunitatea In vederea eficientizarii activitatiilor de instruire scolard
diferentiate, adaptate si de asistenta educationala.

III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Denumirea: Centrul Scolar de Educatie Incluziva Judetul Prahova, Str. Berceni, Nr.42A
TIPUL SCOLII: centru scolar de educatie incluziva pentru copii cu deficientd mentalda moderata si
deficiente profunde/ severe/ asociate - clasele pregatitoare - aX-a si 1 grupa mixta de prescolari.
LIMBA DE PREDARE: limba romana
POPULATIA SCOLARA:
- Numar de elevi : 130 de elevi;
- Numar de formatiuni de studiu : 10 clase (plus una la domiciliu) + 1 grupa de prescolari;

- Provenienta: mediu urban + mediu rural din zona de nord a judetului: Valea Teleajenului
(Vélenii de Munte — Maneciu), Valea Slanicului (Valenii de Munte- Poiana Varbildu - Alunis - Slanic)
PERSONALUL SCOLII:

- Numar de cadre didactice : 39;

- Personal didactic auxiliar: 3;

- Personal nedidactic: 7;

Domeniul de activitate: invatarea, educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea si integrarea scolara,
profesionala si social a copiilor si tinerilor cu deficiente/dificultati de invatare, astfel incat s se atinga -
prin activitate frontala si personalizatd - nivelul maxim posibil de dezvoltare individuald prin
psihomotorii, afectiv- relationale si social- adaptative existente si potentiale.
Prin comisia internd de evaluare continud, prin parteneriatele cu scolile din zona pe care o acoperim,
urmarim:

-depistarea/prevenirea precoce a deficientelor, incapacitatilor, handicapurilor;

-interventia educationala timpurie;

-abordarea global si individualizat a copilului/elevului/tandrului cu deficiente;

-asigurarea unei educatii de calitate, cat se poate de apropiata de cea oferitd in scolile de mas3;

-asigurarea serviciilor de sprijin necesare, in functie de specificul cerintelor educationale speciale
ale fiecarui copil.
Activitati specifice:

- instructiv-educative (predare —invéatare-evaluare);
- de interventie specific (reabilitare, recuperare, compensare, corectare, consiliere) si psihodiagnoza;
- de terapie educationald complexa si integrata;
- de asistentd medicala.
Activitati conexe: Continutul educatiei special se completeaza cu:
- activitdti extracurriculare;
Scoala ofera servicii de educatie speciald pentru copii cu deficiente de invatare, debilitate mentala
medie si severa, deficiente asociate, autism, invatdmant la domiciliu pentru copii si tineri nedeplasabili



din orasul Valenii de Munte si zona Vaii Teleajenului, sprijin pentru aproximativ 146 de elevi integrati
in invatamantul de masa.

Personalul didactic se implicd in actiunea de depistare a cazurilor de copii cu deficiente severe/
asociate, marginalizati/ exclusi in raport cu educatia. in scoald activeazi comisia internd de evaluare
continud care se ocupa de evaluarea periodica a elevilor, de indrumarea catre C.J.R.A.E. a copiilor care
au nevoie de reorientare scolara si profesionala.

Forma juridica de organizare : unitate de invitdmant gimnazial de stat cu personalitate juridica

Program de functionare :

Beficiarii :

- Prescolari/ elevi cu Cerinte Educationale Speciale (deficiente/dizabilitati/dificultati de Invatare,
tulburari de limbaj si comunicare,tulburari socioafective si de comportament)

Domeniul de activitate: invatamant special si special integrat
Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate:

- Cerificatul de Orientare Scolard si Profesionald, eliberat de Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica Prahova.

In prezent, Centrul Scolar de Educatie Incluzivd, Orasul Vilenii de Munte functioneazi cu o
grupa de prescolari si doudsprezece clase astfel:
O grupa prescolari

- trei clase Invatimant primar( clasa pregatitoare — a II-a B (simultan) severi, clasa I — a Il-a
A(simultan) severi, clasa a III-a - a -IV-a (simultan) severi;

- sapte clase invatamant gimnazial (clasa a V-a severi, clasa a V-a moderati, clasa a VI-a
moderati, clasa VII-a moderati, clasa a VIII-a moderati, clasa a VIIl-a — a IX-a severi
(simultan), clasa a X-a (simultan).(pentru anul scolar 2023 — 2024)

- o clasa Invatamant la domiciliu pentru copii/elevi nedeplasabili, cu boli cronice, cu alte
deficiente asociate, care nu pot frecventa scoala.

Mobilierul este adecvat varstei. Mijloacele de invatamant specifice oferd cadrul necesar
instruirii si educdrii copiilor la un nivel inalt.
Scoala dispune de :

- calculatoare conectate la Internet, de imprimanta, laminator si xerox.

- 14 table interactive, noudsprezece laptopuri, sapte imprimante, un sistem video
conferintd;

- 1 cusca rocher cu pat inclus si panouri laterale, accesorii cusca Rocher 1 placa canadiana
cu accesorii, 1 levier cvadriceps, ldisc terapeutic pentru echilibru (giroplan), canapea
hidraulica, videoproiector;

- 1 camera senzoriala;

- 1 camera psihomotrica.

Unitatea este racordata la reteaua de apa — canal a orasului, dispune de un sistem de alarma
performant si supraveghere video-audio , sistem de iluminat corespunzator si detine autorizatie sanitara
de functionare, precum si un aviz PSIL.



Personalul didactic incadrat in unitate este titular in procent de peste 40% si este preocupat de
desfasurarea unui proces de invatamant de calitate.
Politica educationald este centratd pe dezvoltarea unor capacitati si competente comune $i
specifice care sa conduca la adaptarea si integrarea cu succes a copiilor 1n clasa pregatitoare, tinandu-se
cont de particularitatile individuale si de varsta ale acestora.
Sub aspect tehnologic, dispunem de resurse pentru desfasurarea procesului instructiv- educativ
in conditii optime, iar materialele didactice, mijloacele de invatamant existente In scoald permit si
faciliteazd nsusirea unor cunostinte pe domenii de activitate, formarea de priceperi si deprinderi pentru
nivele de intelegere si dezvoltare.
In prezent existd parteneriate cu familia, cu Centrul Cultural Vilenii de Munte si alte contracte
de colaborare cu diverse institutii.

Prognoza populatie scolare

TipuL Numar prescolari Numarul elevilor
UNITATII
GIMNAZIU Grupa mixta Primar Gimnazial
INVATAMANT
SPECIAL 2021- [ 2022- | 2023- | 2024- 2021- 2022- 2023- | 2024- | 2021- | 2022 | 2023- [ 2024-
2022 | 2023 2024 | 2025 2022 2023 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
6 8 8 8 45 43 49 50 89 90 92 94

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII ° :
Din distributia optionalelor realizate pentru anul 2023-2024 se observa ponderea celor din aria
curriculard Limba si Comunicare, urmate de aria curriculara Om si Societate, Arte, Matematica si

Tehnologii.

NR | ARIA DISCIPLINA/ DENUMIREA CLASA CINE RASPUNDE
CRT | CURRICULARA OPTIONALELOR
1. Matematica si Stiinte MICII ECOLOGISTI PREG./all-aB Prof. Onea Georgiana

ale naturii

Om si societate SANATOSI SI EDUCATI PREG./

all-aB
2. Tehnologii ATELIER DE DESEN al-a/ Prof. Chivu Ileana
a II-a severi
Om si societate SANATATE, CA-I MAI BUNA DECAT
TOATE!

3. Om si societate EDUCATIE PENTRU SANATATE a [ll-a/ a IV-a severi Prof. Iordache Larisa

Tehnologii FORMA SI CULOARE
4. Om si societate EDUCATIE PENTRU SANATATE a V-a severi Prof. Niculescu Otilia
5. Arte IDEI CREATIVE — QUILLING a V-a moderati Prof. Moise Madalina Elena
6. Om si societate MINTE SANATOASA IN CORP SANATOS | a VI-a moderati Prof. Ene Larisa Mariana
7. Tehnologii MICUL GOSPODAR a VII -a moderati Prof. Dita Iris Ionelia
8. Educatie fizica, sport VENITI SA NE JUCAM, COPII! a VIll-a/aIX-a S Prof. Alecu Elena

si sandtate
9. Tehnologii INSTRUMENTE WEB 2.0 IN EDUCATIE a VIII-a Prof. Voinescu Angelica
10. Matematica si stiinte EDUCATIE PENTRU SANATATE aX-aS Prof. Lupu Tania Gratiela

ale naturii

3anul scolar 2022-2023
“invitdmant simultan







Situatia detaliati a rezultatelor esentiale de progres a personalului didactic’:

Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal didactic | Nr. cadre did. cu o| Nr. total de cadre Pondere, %
cu o vechime in unitate mai | vechime in unitate mai didactice
mare de 4 ani mare de 4 ani
34 38 89,47%

b. Pondere personal didactic

Nr. cadre did. cu studii

Nr. total de cadre

Pondere, %

cu studi superioare/ 1 licenta sup./licenta didactice

38 38 100%
c. personal cu | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Pondere, %
Pondere gradul | didactice
gradul I 19 38 50%
d. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Pondere, %
gradul al gradul al II-lea didactice
II-lea 6 38 15,79%
d. Pondere personal cu | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Pondere, %
definitivat definitivat didactice

8 38 21,05%
e. Pondere Nr. cadre  didactice [ Nr. total de cadre Pondere, %
personal debutant debutante didactice

5 38 13,16%
f. Ponderea cadrelor did. Cu | Nr.  cadre did. Cu| Nr. total de cadre Pondere, %
performante in activitatea | performante  in  act. | didactice
metodico-stiintifica Metodico-stiintifica

23 38 60,53%

h. Competente de utilizare a
pc (Word+Excel) in randul
cadrelor did.

Nr. cadre did.
cu competente de
utilizare a

Pc

Nr. total cadre didactice

Pondere, %

38

38

100%

g. Ponderea cadrelor
didactice care in ultimii 5
ani au urmat cel putin o
forma de perfectionare

Nr. cadre didactice care
in ultimii 5 ani au urmat
cel putin o forma de
Perfectionare

Nr. total cadre didactice

Pondere, %

34

38

89,47%

Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionala, atat pe verticald (ascendent — descendent) cét si pe orizontala.

Se realizeaza intre:

- Director — personal didactic si nedidactic;
- Director —prescolari(prin profesori sau direct);

> Situatia se refera la anul scolar 2022-2023




- Director — parinti (prin profesori sau direct).

Directorul comunicd mesajul oral sau scris. Uneori nu se Intoarce decat partial informatia
dinspre profesori, prescolari si parinti spre director, pentru confirmarea receptdrii mesajului.
Receptorul nu oferd, deci, intodeauna, managerului (emititor) feedback-ul necesar. Toate formele
comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si decentei. Comunicarea cu parintii se realizeaza
prin sedintele adunarilor generale ale parintilor grupelor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o
datd pe an are loc intdlnirea parintilor cu directorul; de mai multe ori intalnirea cadrelor didactice cu
parintii prescolarilor/ elevilor claselor). Comunicarea directorului cu reprezentantii IS] PRAHOVA si
ai altor institutii cu rol decizitional este optima si se realizeaza in ambele sensuri.

Prognoza resursele umane
Personal didactic: 39

CALIFICAT NECALIFICAT IN CURS DE CALIFICARE

TITULAR SUPLINITOR

2021- | 2022- | 2023- | 2021- | 2022- 2023- |2021- | 2022- | 2023- | 2021- | 2022- | 2023-
2022 2023 2024 | 2022 | 2023 2024 2022 | 2023 | 2024 | 2022 (2023 | 2024

31 35 37 7 3 7 1 0 0 0 0 0

Indicatori calitatea resurselor umane®
Personal didactic auxiliar: 3

- 1 secretara
- 1 contabil sef
- 1 asistenta social
Personal nedidactic: 7
3 ingrijitoare/ femei de serviciu
- 1 muncitor
1 fochist
2 agenti control acces

Resurse materiale si financiare
Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari:

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte
Anul constructiei 1974
Anul ultimei renovari 2020 — reparatii, igienizare,
Statutul cladirii Domeniu public judetean

Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea starii

Sala de clasa 11 31,36 m? Foarte buna




SSituatia se refera la anul scolar 2022-2023



Spatii administrative 2 31,36 m? Foarte buna
(secretariat+birou director)

Cabinet medical 1 11,52 m? Foarte buna
Cabinet CIEvC+asistent social 1 31,36 m? Foarte buna
Sala de kinetoterapie 2 31,36 m? Foarte buna
Camera senzoriala 1 31,36 m? Foarte buna
Camera psihomotrica 1 31,36 m? Foarte buna
Grup sanitar 3 17,20 m? Foarte buna
Cabinete TTL 4 31,36 m? Foarte buna
Cabinet de psihodiagnoza si 1 31,36 m? Foarte buna
consiliere

Cabinet SNAC/prof.itineranti 1 31,36 m> Foarte buna

Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii
Categorie Buna Necesita reparatii Necesita reparatii
minore semnificative

Aspect general X
Aspectul fatadei X
Acoperisul

Burlane si jgheaburi

Usi si geamuri

Curatenie

Antifonie, liniste necesara
Ventilatie, aerisire

Curatenia spatiilor exterioare
Amenajarea curtii si aspectul ei
Existenta gardului imprejmuitor
Amenajarea cdilor de acces

il sl ialisltaltal el ialls

Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriald a Centrului
Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte, se defineste prin calitati si abilitdti precum :
gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie,
obiectivitate in perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit
colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare
facild, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul are gradul didactic I si o dubld specializare: este absolvent al unei institutii de
invatamant superior in profilul sociopsihopedagogie cu doud masterate in management educational si
psihopedagogia scolii incluzive. In acelasi timp, a absolvit si un curs in management educational,
aducand cu sine In managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica.
Echipa manageriala de la Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte promoveaza
un stil de conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmitoarele




variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor. Membrii echipei manageriale pornesc
de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze



comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit
pe motivarea i coordonarea acestora. Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale:
Regulamentul intern, Fisa postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Fisa de evaluare, Planul
managerial, planuri operationale.

IV. ANALIZA P.E.S.T.E.(L.A.)
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic, educational, cultural)

Contextul politic

Politica educationala a Ministerul Educatiei vizeazd dezvoltarea capitalului uman, cresterea

......

6% din PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei ,,Educatie §i cercetare pentru
societatea cunoagsterii”’, Romania Educatd, Viziune si Strategie 2018-2030, Strategia privind
digitalizarea educatiei in Romania- SMART -Edu.

Principalele directii de actiune sunt:

realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare

ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de invatare; realizarea unui

sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasd; politici specifice

pentru reducerea abandonului scolar in invatdmantul obligatoriu; racordarea sistemului

national unitar de evaluare la standardele internationale; alocarea de fonduri pentru

investitii)

transformarea educatiei elevilor cu dizabilitdti Intr-o modalitate de a ajuta comunitatea in

decongestiona sistemul de asistenta sociald (elaborarea unui nou curriculum, centrat pe zona

proximei dezvoltari si valorificarea potentialului individual, emotionale si sociale si pe

remediere)

descentralizarea invatamantului preuniversitar $i  cresterea autonomiei  scolilor

(descentralizare financiara, descentralizare administrativa si a resursei umane)

introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie,

agreate si utilizate in U.E., care determind profilul de formare al elevului din perspectiva

invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea ponderii CDS si

prin libertate sporitd a profesorului in implementarea curriculumului in interiorul fiecarei

discipline; individualizarea Tnvatarii)

stimularea educatiei parentale

digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate resursele de

invatare In format digital

constituirea consortiilor scolare

- dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de baza, complementara,

continud. Strategia Ministerului Educatiei privind dezvoltarea invatdmantului preuniversitar

favorizeaza atingerea tintelor strategice. Aceasta strategie creeaza cadru necesar imbunatatirii

activitatii didactice la Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte care are drept
finalitate accesul tuturor copiilor la educatie, facilitarea dreptului la educatie diferentiata pentru toate

nivelurile, indiferent de

conditia sociald sau materiala, de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica ori religioasa.



Contextul economic
in economia orasului Valenii de Munte ,, in anul 2016 functiona, 367 de agenti economic,
organizati ca societafi pe actiuni (SA), societdati cu raspundere limitata (SRL), persoand fizica
autorizatd (PFA), Intreprindere individuald (1), Intreprindere familiali (IF), majoritatea indeplinind
conditiile pentru IMM-uri. Dintre aceastea, in orasul Valenii de Munte exista 3 firme care au peste
200 de angajati SC TYMBARK MASPEX ROMANIA SRL, S.C. PIETTA GLASS WORKING S.R.L. CI
S.C. TANEX S.R.L.,

271 sunt microintreprinderi, care au maxim 9 angajafi. Dintre acestia putem aminti pe cei mai
importanti, avand ca criteriu de alegere numarul de angajati, cifra de afaceri si domeniul de activitate.
Prin constituirea Parcului Industrial de la Valenii de Munte, ca urmare a punerii in aplicare a
dispozitiilor H. G. nr. 1066/2001 si a O.G. nr. 65/2001, se inscrie in efortul autoritatilor administratiei
publice locale de stimulare a dezvoltarii economice regionale si de valorificare a potentialului uman al
zonei. Conform obiectului sau de activitate, societatea administrator asigura agentilor economici care
doresc sa desfasoare o activitate productiva in parcul industrial, in mod nediscriminatoriu, dreptul de
folosinga asupra infrastructurii, utilitatile si serviciile necesare desfasurarii activitatii ( respectiv
energie electrica, apd, gaze naturale), sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si
internationale, consultant pentru afaceri si consultanta tehnologica si, de asemenea intermediaza
legatura de colaborare cu autoritatile guvernamentale si autoritatile publice locale si centrale. Pentru
buna desfasurare a activitatii, societatea administrator are angajat cu contract de munca pe duratd
nedeterminatda un numar de 30 persoane. Structura personalului este urmatoarea : personal tehnico-
administrativ : 16 persoane, §i formatie operativa de interventie §i intrefinere - reparatii: 14 persoane.
Parcul industrial pune la dispozitia investitorilor 51 de hale industriale §i santiere cu o suprafata totala

desfasurata de 55635 mp’’

Contextul social

Profilul strategic al orasului definit in 2016 identificd un numar semnificativ de caracteristici
pozitive (potential in domeniul economiei locale, serviciilor medicale, capacitdtii administrative,
turismului, imbunatdfirea infrastructuri, a serviciilor, educatiei, valorilor culturale locale si pe
protejarea mediului natural) si negative (insuficienta coordonare intre actorii relevanti ai comunitatii,
migratia fortei de munca; dificultati legate de gestionarea eficientd a resurselor locale, accesul limitat
la informatie si servicii de calitate, slaba reprezentare si promovare a intereselor orasului la nivel
national si international, slaba valorizare a potentialului cultural si turistic).

Contextul tehnologic
In orasul Vilenii de Munte exista televiziune prin cablu, exista retea de telefonie fixa si mobila.
Exista, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atdt la nivelul institutiilor , societatilor
comerciale, telecomunicatii, etc., cat si la nivelul familiilor/persoanelor din oras. Un numar important

genereaza un aflux de informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteaza constant.

Strategia de dezvoltare a Orasului Vilenii de Munte, p.59-60,
https://www.valeniidemunte.com.ro/continut/Transparenta/STRATEGIA%20DE%20DEZVOLTARE%20%20A%200RA
SULUI%20VALENII%20DE%20MUNTE.pdf


https://ro.wikipedia.org/wiki/Economie
http://www.valeniidemunte.com.ro/continut/Transparenta/STRATEGIA%20DE%20DEZVOLTARE%20%20A%20ORA

Contextul ecologic
La nivelul comunitatii a fost identificata o lipsa de coeziune si coordonare a strategiilor
sectoriale. De aici rezulta ca exista un potential negativ semnificativ in ceea ce priveste problemele de
mediu (insuficienta spatiilor verzi, poluare, accesul la resursa de apd, gestionarea deseurilor).
In cadrul institutiei noastre de invatimant se realizeazi educatia ecologica.
La toate acestea, noi am adauga si:

Contextul educational

Universitatea Populara de Vara ,,Nicolae lorga”a transformat orasul Valenii de Munte intr-un
centru academic si cultural.

., Anul 1908 a insemnat pentru Nicolae lorga inceputul unei activitati de propaganda cultural-

politica mai organizata, prin cursurile de vacanta ,,sau de vara”, create de el la Valenii de Munte.
Nicolae lorga a dat cu aceasta ocazie lamuririle privitoare la sensul acestor cursuri, asa cum il
intelegea el in momentul politic respectiv.
,, Chemarea unei universiti populare e sa vulgarizeze diferitele elemente ale stiintei in lumea celor care
n-au ajuns sda-si procure o cultura universitard, iar chemarea cursurilor de fata e sa imprastie anumite
elemente de cultura imbinate cu un anumit spirit, pentru a grabi ridicarea neamului nostru din starea
de azi... cu alte cuvinte, caracterul deosebit al cursurilor de la Vialeni sta in tendinta lor de a
imprastia cultura in vederea celor mai grabnmice necesitati morale ale sufletului nostru national.
Suntem un neam faramitat §i cea dintdi datorie a ceasului de fata e sa strangem aceste fardme prin
imprimarea aceluiasi spirit de cultura’™

Contextul cultural

,,Oras situat in zona de Nord Vaii Teleajenului, pe DN 1A4, Vilenii de Munte isi cucereste
vizitatorii prin linistea sa , patriarhala”, prin asezarea ca o fortareata aparata de dealurile
impadurite cel inconjoara.
Patrimoniul cultural este adevaratul tezaur al fiecarui popor, raportat la destinul sau istoric si la
recunoasterea valorii sale pe scara valorilor civilizatiei universale si ca atare protectia §i valorificarea
sa trebuie asumata de catre toate institutiile de patrimoniu si structurile statului. Conditia asigurarii
valorilor culturale ale unui popor este constientizarea si necesitatii definirii unei identitati proprii in
raport cu alte culturi si popoare, ale patrimoniului cultural national. Ca urmare, §i orasul Valenii de
Munte trebuie sa-si stabileasca o identitate culturald proprie, prin care sa poata afirma’

V. ANALIZA SWOT:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- personal didactic titular calificat in proportie de 92,11 %; - neutilizarea  intregii  dotdri  in
- echipa manageriala deschisa spre colaborare bazata pe desfasurarea activitatii de predare-
comunicare si management participativ; invatare-evaluare, atdt in scoala cu
- disponibilitatatea cadrelor didactice pentru predarea in mediu prezenta fzica cét si in scoala online;
online; - lipsa
competentelor digitale/cunostintelor in
utilizarea

8https://limbaromana.org/revista/inceputurile-universitatii-populare-de-vara-de-la-valenii-de-munte/

9h11ps;Mwww,yalcniidcmunm,QQm,rQ[anLinszransparQnLazSTRATEQ 11A%20DE%20DEZVOILTARE



https://ro.wikipedia.org/wiki/V%C4%83lenii_de_Munte
https://limbaromana.org/revista/inceputurile-universitatii-populare-de-vara-de-la-valenii-de-munte/
https://www.valeniidemunte.com.ro/continut/Transparenta/STRATEGIA%20DE%20DEZVOLTARE%20%20A%20ORASULUI%20VALENII%20DE%20MUNTE.pdf

%20%20A%200RASULUI%20VALENI1%20DE%20MUNTE.pdf, p.137


https://www.valeniidemunte.com.ro/continut/Transparenta/STRATEGIA%20DE%20DEZVOLTARE%20%20A%20ORASULUI%20VALENII%20DE%20MUNTE.pdf

participari la programe/webinare despre aceastd modalitate
de predare;

crearea de grupuri whatsApp in vederea mentinerii legaturii
cu familiile elevilor, a claselor virtuale si a conturilor
institutionale pe platforma G Suite Education si Microsoft
Office 365 pentru asigurarea procesului educational;

laptop, tabla interactiva si videoproiector in fiecare sald de
clasa si cabinet de terapii specifice si de compensare
(paisprezece table interactive, noudsprezece laptopuri, sapte
imprimante, un sistem video conferintd, 106 tablete prin
proiectul Alege Scoala si 51 tablete prin ISJ Prahova);

sase pachete software educationale: Logopedix, Tara,
Evalogos si doud servicii de actualizare informatica;
conexiunea la internet prin trei servicii: Telekom, Digi si
WIFI Campus care sa poatd asigura trecerea automatd in
cazul unor disfunctionalitati ale retelei;

75% din populatia scolarda (9 prescolari si 102 elevi) si-a
imbundtatit abilitatile psihomotrice: schema corporala,
lateralitate, caracteristici spatio- temporale, precum si
comportamentele socioemotionale, deoarece au beneficiat de
activitati remediale, activitdti de educatie psihomotrica si
terapie comportamentald in proiectul ,,Alege Ccoala”,
beneficiar: Fundatia World Vision Romania;

69,44% din personalul didactic (25 profesori) a dobandit
competente prin programul de formare “Integrarea scolara a
copiilor  cu cerinte educationale speciale (CES)”
implementat de Fundatia Romanian Angel Appeal in cadrul
proiectului

,,Profesori Motivati, Profesori Pregatiti”’;
preocupare pentru asigurarea de materiale didactice si
rechizite: jocuri pentru dezvoltare verbala, jocuri educative,
imagini, jocuri cu carduri, ceasul, anotimpurile, grafisme,
scriere, citire, matematicd (sortare si clasificare, logica,
forme geometrice 2D, 3D), incastre si puzzeluri, jocuri de
asociere si observare, jocuri logopedice, manuale digitale,
copiere/reconditionare si achizitii personale sau realizare de
materiale didactice;

tehnologiei a limitat
accesul/participarea elevilor la
activitati;

slaba constientizare si asumare de catre
parinti a rolului de prim partener in

recuperarea, educarea si integrarea
elevilor cu dizabilitati;
imposibilitatea aplicarii principiilor

terapeutice Tn mediul online;

caldirea in care functioneaza scoala este
veche, nu existad spatiu de recreere al
elevilor deoarece unitatea noastra nu
dispune de curte exterioara;

pauzele se desfasoard doar pe holul
dintre sdlile de clasd situate pe acelasi
nivel din cauza lipsei unui loc de joaca,
inexistenta unei rampe de acces ( Legea
448-2006/art.62) si a unui
elevator/ascensor;

efectivele numeroase din unele clase
impiedica desfasurarea activitdfilor in
conditii optime (12-14-16 elevi), atit in
scoala cu prezenta fizica cat si In scoala
online;

slaba participare la concursurile Tnscrise
in CAEN, wurmare a transferarii
procesului educativ in mediul virtual;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta politicilor internationale n educatie pentru elevii in
situatie de risc si pentru cei cu dizabilitati;

existenta politicilor nationale de integrare a copiilor cu CES;
strategia nationald ,,0 societate fara bariere pentru
persoanele cu dizabilitati”;

proiectul - Strategia privind Digitalizarea Educatiei In
Romaénia 2021-

2027 SMART. Edu (Scoald Moderna, Accesibild, bazata pe

populatia scolard in crestere datorita
reconfigurdrii infrastructurii centrelor
de servicii comunitare din judet ;

lipsa ofertei de formare a cadrelor
didactice la nivel judetean in Terapie
ABA, tehnici ABA, terapie
comportamentald la copiii cu TSA si
logopedie;




Resurse si Tehnologiidigitale);




- planul de actiune pentru educatie, 2019-2030, Ministerul - tendinta la nivel national de desfiintare a

Eucatiei; invatamantului  special,  neoferind
oportunitati pentru copiii cu deficiente
grave si  severe, prin proiectul
,,Romania Educata”;

VI. VIZIUNEA

“CU PASI MICI, OBTINEM LUCRURI MARI”

Fiecare copil trebuie sa isi consolideze propria autonomie pentru o viitoare integrare in
societate. Scoala noastra este locul In care se urmareste atingerea unui nivel optim de functionare
cognitivd, socioemotionala si de dezvoltare a comportamentelor adaptative, in raport cu potentialul
psihoindividual si cu nivelul de severitate al dizabilitatii, dar este si mediul iIn care se respectd
individualitatea fiecarui copil si care asigurd o comunicare optima interetnicd si interculturald intre
elevii si cadre didactice. Aici se pun bazele dezvoltarii biopsihosociale, in vederea unei cat mai bune
integrari sociale, a unei insertii socioprofesionale viabile, care sa asigure o viatd autonoma si demna.

VII. MISIUNEA noastra este:
Sa ajutam fiecare copil sd-si dobandeasca competente conceptuale (limbaj, citit, scris,

matematicd, rationament), sociale (deprinderi de comunicare interpersonald, prietenie, empatie),
competente practice (Iingrijire personald) si de alfabetizare digitala, care sa-1 permitd sd-si construiasca
autonomie personala si sociala;

Sa stimuldm capacitatea de imitatie si comportamentele adaptative ale copilului prin placerea
actiunii si a jocului;

Sa stimuldm un nivel optim de functionare cognitiva si socioemotionala prin diversificarea
experientelor si sa facilitim dezvoltarea biopsihosociala;

Sa dam incredere fiecarui copil sd comunice in contexte diferite din ce in ce mai mult, sa-i permitem
sd descopere ceea ce poate intelege atunci cand cadrul didactic i se adreseaza lui sau clasei;

Sa avem in vedere ritmul propriu de dezvoltare si de crestere al fiecarui copil in raport cu potentialul
psihoindividual si cu nivelul de severitate al dizabilitatii;

Sa-l ajutam sa descopere viata in colectivitate, sa-si gaseasca repere si sa-si stabileasca reguli
care sa-l ajute sa-si atinga nivelul maxim de dezvoltare;

Sa-1 invatam sa se bucure de activitati cognitive, de artd, muzica si sport

Sa cream un context favorabil prin metode specifice/personalizate, adaptate, de descoperire
prin simturi la indemina copilului;

Sa construim situatii clare si explicite, interesante care sd-1 faca sa participe cu entuziasm;




Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte este, mai presus de toate, un

spatiu educational apropiat de mediul familial. Ambianta stabild, atentia, afectiunea si, mai ales,
iubirea neconditionata creaza un copil potential psihoindividual, capabil sa se adapteze.

Dorim sa dezvoltam sentimentul de apartenenta al copilului la scoald, sa cream impreuna:

cadru didactic-copil-parinti o mare familie.

Intreg personalul ajutd fiecare copil sd se dezvolte in functie de potentialul psihoindividual, sa

isi dobandeasca propria autonomie §i competentele care sa 11 permitd sa isi construiasca
comportamente adaptative si un nivel optim de functionare cognitiva si socioemotionald, in raport cu
ritmul propriu de dezvoltare si de crestere; Colectivul de cadre didactice stimuleazd dorinta de
cunoastere, prin diversificarea experientelor copiilor, facand astfel intelegerea mai usoara.

Noi, colectivul Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte:

- stimulam copilul sd comunice din ce in ce mai mult, atat cu cei de varsta lui cat si cu
adultii.

- cream un context favorabil prin metode adaptate de descoperire prin simturi la
indemana copilului;

- 1l ajutam sa se adapteze regulilor colectivitatii,

- cream un climat cald si primitor.

- asiguram o colaborare reald cu familia, bazata pe respect i comunicare;

- 1l dirijam pe copil : sa observe, sa imite, sa inventeze, sa intrebe, sa descopere, sa
abordeze, sa fie responsabil, sd se situeze in timp si spatiu, sa isi exerseze memoria,
sa acumuleze cunostinte din mediul social si natural.

Intreg colectivul scolii contribuie la crearea unui cadru oportun pentru ca fiecare copil din
institutia noastra, sa 1si imbogateasca imaginatia si sensibilitatea, acestea fiind instrumentele
care ajuta la relationarea eu-lui cu mediul exterior.

Tot in sensul imbunatatirii calitafii intregului sistem implicat n procesul de Invatimant, scoala

isi propune:

Acordarea tuturor prescolarilor/ elevilor de sanse egale de dezvoltare in functie de ritmul
propriu, cu accent pe integrarea scolara si sociala,

Promovarea celor mai bune si mai sigure oportunitati de educatie, de dezvoltare fizicd, psihica
si intelectuald, 1n acord cu cerintele scolii ale societitii,

Dezvoltarea un Invatamant centrat pe copil, ingloband cele mai noi idei si practice pedagogice,
un invatamant deschis spre nou, spre modernitate, In scopul valorizarii potentialului,
disponibilitatilor si nevoilor concrete ale copiilor;

Promovarea performantelor, a inovatiilor, a valorilor si dimensiunilor europene in practicile
educationale, prin implicarea in proiecte si programe atdt a copiilor care frecventeazad scoala,
cat si a cadrelor didactice dormice de dobandirea de noi cunostinte;

Incurajarea cooperirii, a concurentei loaiale, a respectului pentru profesie, atasamentului fata
de copil, receptivitate la nou;

Crearea unui mediu favorabil Invatarii, unui climat de sigurantd fizica si psihica si de servicii
sociale pentru copii — ingrijire, supraveghere, asistentd medicald;

Construirea identitatii si a individualitatii centrului incluziv prin promovare standardelor de
calitate;

Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile scolii
romanesti si ale comunitatii locale;



e Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea in invatamantul profesional special si
profesional de masa a unor copii/elevi;

e Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de predare si a celor
alternative de evaluare;

e Imbunititirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calititii educatiei
oferite;

e Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform strategiei de
dezvoltare stabilite;

e Derularea unei eficiente politici de selectie a personalului care sa fie motivat in cresterea
prestigiului gradinitei.

VIII. TINTE STRATEGICE pentru perioada 2021-2025

T1. Cresterea in anul scolar urmitor cu cel putin 75% a numérului de cadre didactice care

utilizeaza eficient dotarile din salile de clasa/ cabinete de terapii;
T2. Cresterea cu 25% péana in anul 2024 a procentului elevilor cu dizabilitati alfabetitizati digital;

T3. Recuperarea in urmatorii 2 ani cu cel putin 80% a decalajelor de invitare ale elevilor,

datorate dificultitilor inregistrate in perioada scolii on-line;

T4.Cresterea gradului de implicare al parintilor in viata scolii de la 20% la 80% pe parcursul a

patru ani;



IX. OBIECTIVE pentru perioada 2021-2025
Obiective specifice care rezulta din tintele strategice:

Obiectiv strategic: 7. 1. Cresterea in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului de
cadre didactice care utilizeaza eficient dotarile din salile de clasa/ cabinete de terapii;
Motivarea:

Analiza SWOT reflecta faptul ca utilizarea dotarilor existente in sdlile de clasa/ cabinetele de
terapii, nu se realizeaza la adevarata lor valoare, neexistdnd o practica stabila la nivelul intregii scoli.
Efectele neutilizarii dotarilor existente se resfrange negativ asupra procesului de invatare si terapeutic
si influenteazd climatul din scoald. De aceea ne propunem, pe parcursul anului scolar, sd crestem
numarul cadrelor didactice care utilizeaza dotarile moderne prin initierea unor activitati si programe
specifice. Astfel prin valorificarea tehnologiei moderne existente in cadrul CSEI, Orasul Valenii de
Munte (14 table interactive si 6 softuri educationale), vom adapta procesul de instruire raportandu — ne
la potentialul psihoindividual al elevilor cu dizabilitati, precum si la disponibilitatea pentru formare a
cadrelor didactice.

Optiuni strategice:
T 1. Cresterea in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului de cadre didactice care utilizeaza
eficient, dotarile din salile de clasa/ cabinete de terapii;

Optiunea dezvoltare Optiunea dezvoltarea resurselor materiale si Optiunea dezvoltarea

curriculara financiare relatiilor sistemice si
comunitare
- Includerea unor Plata unui specialist care sd realizeze un curs | - Realizarea unor

activitati specifice in
programul de predare/
terapii;

Utilizarea RED, a
softurilor educationale
pentru  elevii  cu
dizabilitati si a
aplicatiilor

de comunicare
augumentativa pentru
elevii cu TSA;
Crearea de continuturi
digitale relevante,
interactive si mai usor
de utilizat;

de formare;

Realizarea /achizitionarea
brosuri cu tematica specificata;
Achizitionarea a doud platforme online: 1.
logopedie TARAv2021- Neuroeducatie si
interventii terapeutice specifice in TSA si 2.
Psihopedagogie Speciald; precum si a unor
seturi de carduri educationale cu realitate
augumentata 4D Smarty;

Achizitionarea de  materiale  necesare
desfasurarii  activitdtilor cu  ajutorul
echipamentelor din dotare (licente softuri
educationale, tusuri imprimante, cabluri WGA
HDMI, cabluri ceramice, material degersare
suprafete, etc );

Achizitionarea unui serviciu externalizat de
mentenantd si actualizare informatica pentru
laptopuri/calculatoare;

unor  ghiduri,

activitdti in comun
scoald-parinti-
comunitate (in scoald si
in afara acesteia);




Rezultate asteptate: Pe termen lung

(un an):

75% dintre cadrele didactice utilizeaza eficient, dotarile din salile de clasa/ cabinete de terapii;

Pe termen mediu:

Pe termen scurt:

1 specialist/ firma contractat(d); 1 curs de formare derulat pentru profesori;

4
¢/ O analiza initiald a nevoilor de formare privind utilizarea sistemului de table interactive;
4
4

1 brosura informativa realizata si distribuita tuturor profesorilor; 1 brosura informativa realizata

si distribuita parintilor;

Obiectiv strategic: 7.2. Cresterea cu 25% pana in anul 2024 a procentului elevilor cu dizabilitati
alfabetitizati digital;

Motivarea:

Analiza SWOT reflecta faptul ca in urma transferarii activitatilor de la clasa in mediul online
pe durata declansarii stdrii de urgenta/ alerta datoritd pandemiei, elevii/parintii//apartindtorii legali ai
elevilor cu dizabilitati au intampinat dificultdti in rezolvarea unor situatii simple de invatare prin
intermediul unor dispozitive si aplicatii digitale, care presupun functii si reguli simple de folosire care
vizeaza siguranta fizica si emotionala.

Optiuni strategice:

T 2. Cresterea cu 25% pana in anul 2024 a procentului elevilor cu dizabilitati alfabetitizati digital;

Optiunea dezvoltare

Optiunea dezvoltarea resurselor materiale

Optiunea dezvoltarea

activitati de folosire a
unor aplicatii si
programe accesibile de
alfabetizare digitala
pentru parintii si elevi
cu dizabilitati

Rezolvarea unor sarcini

simple de invatarea/
terapeutice prin
utilizarea unor

dispozitive si aplicatii
digitale familiare;

brosuri cu tematica specificata;

Adaptarea resurselor tehnologice la
specificul Centrului Scolar de Educatie
Incluziva, Orasul Valenii de Munte;
Achizitionarea de echipamente periferice
necesare desfasurarii activitatilor: camera
web, cascd cu microfon, sisteme
multimedia, etc.

curriculara si financiare relatiilor sistemice si
comunitare
- Includerea unor |- Realizarea /achizitionarea unor ghiduri, | - Realizarea unor activitati

in comun scoala-parinti-
comunitate (In scoala si
in afara acesteia);

- Introducerea unui
parteneriat cu Asociatia
de parinti pentru
familiarizarea
prescolarilor/ elevilor cu
TIC prin utilizarea
aplicatiilor digitale si
jocurilori

Rezultate asteptate: Pe termen lung

(un an):

v 25% dintre elevi cu dizabilitati au fost alfabetizati digital ;

Pe termen mediu:

v/ O analiza initiald a procentului de alfabetizare digitald in randul elevilor/ parintii//apartinatorii

legali;
Pe termen scurt:




v/ 1 brosura informativa realizata si distribuita tuturor elevilor/ parintii//apartinatorii legali;

Obiectiv strategic: 73. Recuperarea in urmatorii 2 ani cu cel putin 80% a decalajelor de invatare
ale elevilor, datorate dificultatilor inregistrate in perioada scolii on-line

Motivarea:

¢/ Din analiza SWOT reiese ca, in urma reludrii activitatilor la clasd s-au constatat decalaje in
invatare din cauza faptului ca elevii nu au folosit instrumente de invatare la distanta si online inainte
de pandemie, nu au avut competente digitale dezvoltate, acces la tehnologie si conectivitate la
internet. Un alt factor definitoriu este contextul socio economic al familiilor.

Optiuni strategice:
,» Recuperarea in urmatorii 2 ani cu cel putin 80% a decalajelor de invatare ale elevilor, datorate dificultatilor
inregistrate in perioada scolii on-line”

Optiunea dezvoltare Optiunea dezvoltarea resurselor materiale Optiunea dezvoltarea
curriculara si financiare relatiilor sistemice si
comunitare
- Includerea 1n planurile | - Achizitionarea de kituri digitale, sisteme | - Realizarea unor activitati
operationale a unor audio, abonamente la platforme Timlogo, de tipul IN SITU- elevi
programe de alfabettizare Nummo, Terapia ABA Cursuri, aflati in incapacitatea de
lingvisticd, numericad si| - Achizitionarea unor auxiliare didactice] a ajunge la scoald din
digitala pentru elevii cu C.E.S. , Alfabet fard cauza  distantei  sau
- Proiectarea unor planuri [ secrete,, ,Invat si scriu litere,, ,,Corectarea| ~conditiilor meteo;
individuale de 1invatare | pronuntiei,, - Implementarea unui
care sd includa activitati de program pe  fonduri
sprijinire a invatarii/ terapii europene nerambursabile
in cazul elevilor care nu - ,, Camera Senzoriala™

ating nivelul minim de
competente;




Rezultate asteptate: Pe termen lung
(doi ani):
V' cel putin 80% din numarul de elevi inregistreaza progres in invatare/ terapii,

Pe termen mediu:
v O analiza initiald a decalajelor in invatare inregistrate la elevi,
Pe termen scurt:

v 1 specialist/ firma contractat(a); 1 curs de formare derulat pentru profesori privind utilizarea
Camerei Senzoriale;

Obiectiv strategic: 4. ,, Cresterea gradului de implicare al parintilor in viata scolii de la 20% la 80%
pe parcursul a patru ani”
Motivarea:

Analiza SWOT reflecta faptul ca participarea familiei la viata gcolii este redusa atat din punct
de vedere cantitativ cat si calitativ. Cele mai frecvente forme de participare sunt “sedintele cu parintii”.
Participarea parintilor la viata scolii este de cele mai multe ori infeleasa ca informare despre activitatea
elevului (parintii viziteaza scoala cel mai des in perioadele de incheiere a anului scolar). Practic,
implicarea parintilor in luarea deciziilor care privesc administrarea scolii este minima.

Optiuni strategice:
T.4.,, Cresterea gradului de implicare al parintilor in viata scolii de la 20% la 80% pe parcursul a

patru ani’”’;
Optiunea dezvoltare Optiunea dezvoltarea resurselor materiale Optiunea dezvoltarea
curriculara si financiare relatiilor sistemice si
comunitare
- Includerea 1in planurile | - Achizitionarea de materiale necesare [ - Implementarea  unui

operationale a  unor | desfasurdrii  activitdtilor cu  ajutorul | program  de  educatie

programe de parteneriet [ echipamentelor din dotare: videoproiector, | parentala

scoald- familie, flipchar;
- Proiectarea unor cursuri

de educatie parentald

care urmaresc
dezvoltarea  abilitatilor
parentale,

sprijinirea functiei
educative a familiei si
responsabilizarea

parintilor pentru educatia
copiilor;




Rezultate asteptate: Pe termen lung
(un an):
v implicare al parintilor in viata scolii cu 15% pe parcursul fiecarui an;
Pe termen mediu:
v/ O analiza initiald a gradului de implicare al parintilor;
Pe termen scurt:
v 1 curs de formare 1n fiecare an cu specialisti In domeniu;

X. PLANUL DE DEZVOLTARE AL CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE
INCLUZIVA, ORASUL VALENII DE MUNTE

Curriculum si viata scolara
Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al experientelor de
invitare prin care trece prescolarul pe durata parcursului siu scolar. In sens restrans, cuprinde
ansamblul acelor documente gcolare in cadrul carora se consemneaza datele esentiale privind procesele
educative si experientele pe care gradinita le ofera copilului.
Curriculumul National cuprinde planurile cadru de invatamant ,programele scolare, ghidurile,
normele metodologice si materialele suport.
Numarul total de ore alocat prin planurile cadru variaza intre un minim si un maxim. Planurile
cadru prevad pentru majoritatea activitatilor o plaja orara ce presupune un numar de ore specific
nivelului de dezvoltare al copilului. Aceasta variabilitate se concretizeaza la nivelul gradinitei prin
schemele orare. Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.). Planurile
cadru optimizeaza bugetul de timp, cuprinde activitai comune tuturor copiilor pentru asigurarea
egalitatii de sanse a acestora; prevede apoi diferentierea parcursului scolar in functie de interesele,
nevoile,
aptitudinile acestora.
Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de si sunt Ministerul Educatiei
respectate de cadrele didactice, fiind analizate in prima sedinta a comisiei de curriculum a anului
scolar. Activitatea didactica este sustinuta si de alte materiale auxiliare: planse didactice, atlase,
materiale didactice confectionate sau achizitionate, computere, D.V.D-uri.

1. Curriculum la decizia scolii Curriculum—ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre
curriculum-ul nucleu si numarul minim / maxim de ore pe saptimand si pe an de studiu,
prevazute de planurile cadru.

Acest tip de curriculum urmareste sa coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele
prescolarilor/elevilor si cu cerintele comunitatii. El contribuie la valorizarea tcolii noastre si la
crearea unei personalitati proprii a acesteia prin diferentierea ofertei de educatie.

Personalizarea ofertei scolii a fost conturatd prin intermediul C.D.$-urilor:

Selectia si optiunile privind C.D.S.-urilor se realizeaza in conformitate cu normele si
metodologiile existente. Parintii 151 exprima optiunile pentru C.D.S.-uri.

Activitatile extracurriculare
Activitatile extracurriculare vor fi selectate si structurate in functie de interesele copiilor si de
obiectivele educationale urmarite: educatia pentru valori, educatia pentru cetitenie democratica,
educatia pentru sanatate, educatia pentru protejarea mediului Inconjurator (ecologica), educatia pentru
timpul liber, educatia pentru valorile europene.
In orice domeniu de activitate este necesari cunoasterea proprietitilor materialului de prelucrat,



pentru a utiliza uneltele cele mai potrivite si tehnologia adecvata.Aceasta cerintd se impune cu atat mai



mult in domeniul educatiei, unde se modeleaza ,,materialul” uman — cu o multitudine diversa de
variante comportamentale ce cu greu pot fi prevazute, unele fiind chiar imprevizibile.

personalitatea fiintei umane pe care o prelucam,pentru a gisi mijloacele si srategiile cele mai
eficiente.Studierea si cunoasterea personalitafii celor care intra sub incidenta educatiei se impune si
pentru depistarea cat mai timpurie a copiilor dotati si supradotati si pentru dirijarea educarii i instruirii
lor.

Cunoasterea potentelor individuale ale copilului trebuie pusa astazi in termeni noi, mult mai
largi, mai bogati si mai diversi, pentru a depdsi incadrarea trasaturilor personalitatii in tipare
preconcepute .

Educatia depaseste limitele exigentelor si valorilor nationale si tinde spre universalitate, spre
patrimoniul valoric comun al umanitatii. Un curriculum unitar nu mai poate raspunde singur
diversitatii umane, iar dezideratul educatiei permanente tinde sa devina o realitate de necontestat.

Astfel, fara a nega importanta educatiei de tip curricular, devine tot mai evident faptul ca
educatia extracurrriculard, adicd cea realizatd dincolo de procesul de invatamant, isi are rolul si locul
bine stabilit in formarea personalititii copiilor. In gradinita contemporana eficienta educatiei depinde
de gradul in care se pregateste copilul pentru participarea la dezvoltarea de sine si de masura in care
reuseste si pund bazele formarii personalitatii copiilor. In acest cadru, invataimantul are misiunea de a-i
forma pe copii sub aspect psihointelectual, fizic si socioafectiv, pentru o cat mai ugoard integrare
sociala.

Complexitatea finalitatilor educationale impune imbinarea activitatilor curriculare cu cele
extracurriculare, iar parteneriatul educational, ca set de interventie complementara, apare ca o
necesitate.

Ca parte integrantd a procesului instructiv-educativ,activitatile extracurriculare trebuie sa
respecte reperele oricarei activitati didactice:

a) COMUNICAREA-in cadrul careia se asigura climatul educational, individualizarea
comunicarii si modalitatile comunicarii;

b) ETICA RELATIILOR CADRE DIDACTICE-COPIL bazate pe valori, conduita,
considerarea copilului ca partener educational,

¢) STRATEGII DE MENEGEMENT:

I-PROIECTAREA ACTIVITATII-stabilirea realistd a obiectivelor, actualizarea continutului de
invatare in fuctie de cunostintele copiilor, adaptarea continutului la particularitatile cognitive,
selectarea tehnicilor de lucru, diversitatea si atractivitatea activitatilor, utilizarea adecvata a tehnicilor
auxiliare;

II-IMPLEMENTAREA-parcurgerea etapelor de invatare-proiectare, adaptare la contexte,
gestionarea corectd a metodelor si tehnicilor de lucru, gestionarea eficientd a timpului, claritatea
explicatiilor si cerintelor,;

d) EVALUAREA-proiectarea activitatilor de evaluare corespunzatoare, selectarea eficientd a
metodelor de evaluare in vederea obtinerii unui feed-back rapid asupra atingerii obiectivelor,
diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare, prezenta elementelor de noutate §i inovatie in
produsele copiilor;

Activitatile extracurriculare organizate de scoald au continut cultural, artistic, spiritual,
stiintific, tehnico-aplicativ, sportiv sau sunt simple activitdfi de joc sau de participare la viata si
activitatea comunitatii locale.

Activitatile extracurriculare de masa reprezinta activitati care cuprind aproape intreaga masa a
copiilor/ elevilor din scoald. Aceste activitdti le oferd destindere, recreere, voie bund, satisfactiile
atmosferei de grup, iar unora dintre ei posibilitatea unei afirmari si recunoastere a aptitudinilor. Aceste



activitati au caracter ocazional si iau forme foarte variate.
- sarbatorirea zilei de nastere a unui copil;
- vizionarea in grup a unor spectacole la teatrul de papusi,



- excursii;

- plimbdri 1n parc;

- vizita la diferite muzee.

Excursiile contribuie la imbogatirea cunostintelor copiilor despre frumusetile tarii, la
educarea dragostei, respectului pentru frumosul din natura, artd, culturd. Prin excursii, copiii
cunosc locul natal in care au trdit, muncit si luptat inaintasii lor invatand astfel sa-si iubeasca tara,
cu trecutul si prezentul ei. Prin excursii copiii pot cunoaste realizarile oamenilor, locurile unde s-au
ndascut, au trait si au creat opere de arta scriitori si artisti.

Serbarile reprezintd un necesar izvor de satisfactie, bucurii, creeazd buna dispozitie.

Serbarile pot lua forme variate, de la solemna evocare istorica la un vesel carnaval. La
pregdtirea si realizarea serbarilor, copiii participd cu insufletire si daruire, din dorinta de a oferi
spectatorilor momente de finuta estetica, distractie, satisfactie, facandu-le viata mai frumoasa, mai
plind de sens.

- Ziua mamei, Ziua copilului, Sfarsit de an.

- Serbari cu caracter istoric, cultural, comemorativ si religios: Ziua recoltei, Sf.
Nicolae, Craciun, Pasti, 1 Decembrie, 24 lanuarie, Ziua lui Eminescu, Ziua Europei, Carnaval;

Serbarea este modalitatea eficientda de cultivare a 1inclinatiilor artistice ale copiilor
contribuind la dezvoltarea armonioasa a personalitatii copiilor.

Activitatile extragcolare - prilej de activizare si de dezvoltare a creativitatii.

Daca avem grija ca obiectivele instructiv — educative sa primeze, dar sa fie prezentate in
mod echilibrat i momentele recreative, de relaxare, atunci rezultatele vor fi intotdeauna deosebite.

In legitura cu dezvoltarea creativitatii copiilor, pot fi date urmitoarele indrumari: gandirea
creativa si Invatarea din proprie initiativa trebuie incurajate prin lauda. Trebuie promovat modul
variat de abordare a problemelor de manipulare a obiectelor si a ideilor. Elevii trebuie sa fie
indrumati sd dobandeasca: un nivel optim de functionare cognitivd, socioemotionald si a
comportamentelor adaptative, In raport cu nivelul de severitate al dizabilitatii.

In vederea derularii activitatilor propuse, vom demara urméatoarele actiuni orientative:

PROGRAMUL ACTIVITATILOR EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE(PAEE) *°

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE 2022-2023

[. [Scriere Concurs inclus IINUME CADRU DIDACTIC
C.A.EN, CAER., CAE.J] COORDONATOR
ECHIPA
1. |[FESTIVAL —CONCURS Prof.Ena Sanda
REGIONAL DE ARTA Monica-
DRAMATICA ,,VIATA coordonator
BATE TEATRUL” Echipa:
[nscris in C.A.E.R.- AN prof. Lixandru




SCOLAR 2022-2023, loana [uliana, prof.
OZITIA NR. 1277 lonitd Adina ,prof.




Bratu Nicoleta prof. Ditd)
[ris, prof. Vlasceanu Laura
prof. Chiroiu lonidia

prof. Baciu Estera prof.
Vechiu Elena

CONCURSUL RUTIER DE
PICTURA ”STRADA,
PRIETEN SAU

DUSMAN”, editia a Vl-a,
aprobat in CAER 2023,
pozitia 1258

prof. Lixandru Ioana Iuliana,

11.

Participare la CONCURSURI
CUPRINSE IN C.AEN,
C.A.E.R., C.A.E.J ( nume,
organizator,. )

INUME
PARTICIPANT-
cadru didactic

PRENUME

PREMIU/ DIPLOMA|
PARTICIPARE-

nr inreg si initialele copiilor

Concursul ”Strada, prieten saul

Voinescu Angelica

asistent- nr adev.1408/7.06.2023

dusman?” CAER 2023,poz PP- E.I, S.S.-1399/7.06.2023
1258 Vilenii de Munte Ene Monica diploma  premiul  II: -
1399/7.06.2023
Lupu Tania Gratiela asistent- nr. adev.

1408/7.06.2023, premiul III- T.B,
pp - Z.S., C.D/7.06. 2023

Soare Natalia Nicoleta

asistent - nr. adev|
1408/7.06.2023, pp - B.M.D.,,
V.V., S.B. - 1399/07.06.2023

Ene Larisa Mariana pp D.C, LS, ME. o
07.06.2023

Bratu Nicoleta Adev.asistent nr.1408/07.06.2023
P.P. C.M. nr.1399/07.06.2023

[lie Violeta Diploma Participare T.M. Nr
1399/07.06.2023

lonita Adina Mihaela Adev.asistent nr.1408/07.06.2023

Ogluz Cristina Adev.asistent nr.1408/07.06.2023

, Diploma premiul al Ill-lea
BMC

[Niculescu Otilia

Diploma Participare T.M.Nr.

1399/07.06.2023

Gortoescu Alexandra

Adeverinta nr. 1447/09.06.2023
Diploma de participare nr.
1399/07.06.2023 - R. S., A. A.|

S. A, D.L.



http://t.m.nr/

Vasile Cristina

Diploma Participare T.M.Nr. 1399/07.06.2023

Rusu Adriana

Diploma Premiul 1 nr.5998-

195/121/18.05.2023 C.D.S.

lordache Larisa

1399-07.06.2023

Dumitru Daniela

1399-07.06.2023

Bajenaru Catalina-
Elena

Diploma Participare T.M.Nr. 1399/07.06.2023

Chivu Ileana

Diploma Participare C.A./ S.I/T.V./ Nr

1399/07.06.2023

Elena Alecu

pr 11 , diploma nr.5998- 195/23/18.05.2023 si la
expozita de martisoare adev. nr.543/28.02.2023.

Badea Doinita

Eliza

Adev. evaluator nr. 1407/07.06.2023

Concursul ,,Gandeste eco,|
gandeste verde” editia |
cuprins in C.A.F.J. Prahova
2023, pozitia 115 C.S.E.L

Gortoescu
Alexandra-
Gabriela

Adev. membru comisie de jurizare nr.
701/28.04.2023, adev. coord. nr.
714/28.04.2023, diploma de participare nr.

674/28.04.2023 N.D., D.I.

Filipestii de Targ Alecu Elena Diploma pr IIL.nr 692/28.04.2023

Onea Georgiana  [Adev. indrumator Nr.704/28.04.2023

Rusu Adriana Adeverinta indrumator nr.704/28.04.2023

Rusu Adriana Diploma Premiul 2 nr. 688/28.04.2023
Concursul Judetean|Voinescu Angelica [premiul III- .LA.M., 269/16.03.2023,
’Martisorul- simbolul mentiune- S.S.-
primaverii” sComerzan Cristina |adeverintd  participare nr.  150/02.03.2023,

18478/8.12.2022, poz 27-
Liceul tehnologic- Tanase

- Maria

diplomd de participare D.R., 1.A., T.B. nr.
191/02.03.2023

Constantin, Olt

Ene Monica adeverintd participare nr. 150/02.03.2023,
diploma de participare nr. 191/02.03.2023

Soare Natalialadev. participare nr. 154/02.03.2023, mentiune|

Nicoleta elevul P.G. nr. 190/02.- 3.2023, pp nr

191/02.03.2023 elevii
E.LsiT.S.



http://ii.nr/

Ene Larisa
Mariana

adev. participare nr. 154/02.03.2023, mentiung
eleva D.A. nr. 190/02.-3.2023

Dita Iris Ionelia

Nr. 191/02.03.2023




Lupu Tania Gratiela

adev. participare nr.146/02.03.2023, PP elevi
Z.S, T.B., G.D- adev. nr.
191/02.03. 2023

Ilie Vasilica Violeta

Adeverinta participare Nr.151/02.03.2023
Mentiune T.B. Nr. 190/02.03.2023, P.P.. B.A,
Nr.

191/02.03.2023

Gortoescu Adeverinta cu nr. 152/02.03.2023
Alexandra

Alecu Elena Nr. 191/02.03.2023

Urleteanu Nr. 191/02.03.2023

Magdalena

Chivu Ileana

Nr. 191/02.03.2023

[Niculescu Andreia
Roxana

Adev.147/02.03.2023,Nr.191/02.03.2023
mentiune P.V. premiul III B.D. ,mentiune P.A

29

ochi de copil ", Editia VI

Moise Madalina]Nr. 191/02.03.2023
Elena
Proiectul Judetean ,, GraiullAriciu AnitalPremiul I - C.A.L. 848/04.05.2023;
naturii" Constantina Coordonator pe unitate - adv n
771/20.04.2023
Proiectul Educational[Ariciu AnitalPremiul III - P.I.G. 1044/31.03.2023;
Judetean Primavara in[Constantina Diploma participare - C.A.L 1046/31.03.2023

Concurs National - Bucuria
[nvierii - Traditii si obiceiuri
de Florii si de Paste

AriciuAnita
Constantina

membru in comisia de evaluare - adeverinta
ser. CNFP nr 327-5

n

Concursul  judetean
Culorile  prieteniei",editia
[,pozitia 141,Busteni, CAEJ

Voicilas Eugenia

coordonator- diploma de coordonator -9
decembrie 2022, diploma de participare cu
lucrari plastice ale elevilor la expozitia
online;

Festivalul Concurs|
regional de artd dramatica "
Viata bate teatrul"

Voicilas Eugenia

adeverinta de participare, nr.132/ 08.05.2023;
P.A.V. premiul III,nr.5998/
24.04.2023

L,CAER,2022- 2023
L,C.S.E.I. Orasul Vilenii de
Munte

Ene Monica

adeverintd de participare, nr.133/ 08.05.2023;
P.A.V. nr.5998/

Lupu Tania Gratiela

24.04.2023
- Participare cu eleva Z. S. / locul II( nr.
inregistrare adev. premiu5998-

149/24.04.2023), adeverinta coordonator nr.

1132/08.05.2023







Onea Georgiana

Locul II -coordonator nr.5998- 149/24.04.2023

Alecu Elena

participare adev. nr. 1132/08.05..2023

9. |Concursul local de creatieVoicilas Eugenia [Premiul I - M.C.N,nr.98/ 25.01.2023;
artistico- plastica " larna - diploma de participare: 1. I.C., nr.99/25.01.2023;
bucurie si diploma de participare V.D., nr.100/ 25.01.2023;
magie",Gradinita cu adeverinta de participare nr.144/ 06.02.2023
Program  Prelungit "
Veseliei" ,Cluj, CAEJ
10 |Concursul regional de[Voicilas Eugenia |Astept raspunsul.
creatie artistico- plastica "
Armonia si culorile vietii
prin ochi de copil" ,editia a
[X- a,sectiunea " Culorile]
Sarbatorilor
Pascale"2023,Scoala
Gimnaziala
Chetani,Mures, CAEJ
11. |Concursul Interjudetean  |lonita AdinalP.P. elev P.M. NR. 5998-20/31.03.2023
,,Cele mai  frumoaseMihacla Bratul
versuri"Editia a  VII{Nicoleta
a,Martie 2023,CAER 1268 (0nea Georgiana  [Diploma participare directa
Liceul Tehnologic elevii:AAMsi AIM nr.5998- 120/31.03.2023
Agromontan ,,Romeo
Constantinescu"
12. |Concurs National ,,Dincolo|Bratu Nicoleta adev. nr.35/14.06.2023;P.I,M.T.
de cuvinte rostite" SNAC nr.13/14.06.2023;P.P.,1.1.,nr.88/19.06.2
inscris in CAEN2023 023;P.P.,M.D.,nr.89/19.06.2023
lonita Adinajadev.nr.35/14.06.2023,P.11 ,V.D.
Mihaela nr.14/14.06.2023;P.P.,.M.L. nr.87/19.06.2022
13. |Proiect Educational lonita AdinalP. 1I- M.I1.,nr.92/12.05.2023;adev.nr.88/12.05.
,,Mugur delMihaela 2023
primavara",editia a-VIlI-a
inscris in CAEJ Neamt lalgra(; Nicoleta P.I-C.A.,M.D.

pozitia nr.15/2023

nr.92/12.05.2023;adev.nr.88/12.05.2023

Alecu Elena

p I elevul T.S.V. si p Il eleva B.A. nr
02/12.05.2023

[lie Violeta

Premiul 1 eleva TA. 92/12.05.2023

Adev.nr.88/12.05.2023

nr.

Dita Iris Ionelia

p I eleva S.S. , p II elevii B.I. si M.A., P III
eleva [.LA.M. nr. 92/12.05.2023



http://adev.nr/
http://adev.nr/
http://adev.nr/
http://adev.nr/




Urleteanu

p I elevii R M. si B.D. nr. 92/12.05.2023

Magdalena
Moise  Madalinalp II elevul T.S.V nr. 92/12.05.2023
Elena

[Niculescu Andreia

p Il elevul T.R. nr. 92/12.05.2023

Lixandru loana

Tuliana

p I elevul M.I. si p II elevul D.I. nr
92/12.05.2023

Chivu Ileana

p I elevul P.S. nr. 92/12.05.2023

Soare Natalialp I eleva D.V. nr. 92/12.05.2023

[Nicoleta

Gortoescu p I elevele T.A. si B.A. nr. 92/12.05.2023
Alexandra

Ene Larisa Mariana

p Il elevul C.A.C. nr. 92/12.05.2023

14. |Concursul interjudetean de|Soare Nataliamentiune eleva T.S. nr 2782/15.11.2022
creatie plastica ,,DarurilelNicoleta
toamne,, ed. a IV a, org. delpne Larisa Mariana p 111 elevul C.A. nr 2782/15.11.2022
CSEI Sighetu Marmatiei,
CAEI 2022, nr. - -
359/23.02.2022, poz. 6 Voinescu Angelica [p Il elevul S.S. nr 2782/15.11.2022
15.. |,Lumina Sfantd prin ochiijOgluz Cristina Adev nr 1083/12.06.2023 premiul al II- lea

mei,, Scoala Profesionald

elev TA

Speciald ,,Sf Ecaterina

[Niculescu Otilia

Elev BD

,,Husi jud Vaslui, CAER]
2023, pag. 63, poz. 1615

Soare Natalia

[Nicoleta

p II- B.D., PP-SS, Adev nr 1083/12.06.2023

Ene Larisa Mariana

p III- D. A., Adev nr 1083/12.06.2023

Lupu Tania Gratiela

Nr. adev coordonator 1083/12.06. 2023, F.L,
T.B- premiul II, Z.S. -premiul II1

Voinescu Angelica [premiul II  P.G.,Premiul III,T.R.,Adev.
nr.1083/12.06.2023

lonita Adina Premiul I V.D.A.Premiul III,P.M.,Adev.
nr.1083/12.06.2023

[Niculescu Andreia
Roxana

Adv. nr.1083/12.06.2023 premiul II elev T.D
si C.V.

Moise Madalina

p II- T.S.V., Adev nr 1083/12.06.2023




Lixandru IoanajpII-C.P. Adev nr 1083/12.06.2023
[uliana

16. [Concurs de creatie literara sifRusu Adriana pv comisia de jurizare nr.2578/13.12.2022
rtistico plastica **Magia




Craciunului,, -Liceul
Teoretic Tudor

Onea Georgiana

Adeverinta -evaluator nr.2579/13.12.2022

Vladimirescu, Municipiul
Chisinau

17. |Expozitie Concurs-[Rusu Adriana Adeverinta
Craciunul Copiilor-editia a
[Ila, C.A.EM.2022,
Gradinita Panseluta,
Bucuresti
18. |Concurs de creatii artistice [Rusu Adriana Diploma Mentiune nr.1005/12/01/2023
“Copiii si iarna,,- Liceul A.AM. Adeverinta coordonator
Tehnologic Costache nr.1004/12.01.2023
Conachi Pechea, jud.Galati
[II. [CONCURSURI /INUME REZULTATE
PROIECTE PRENUME
EDUCATIONALE CADRU
AVIZATE 1.S.J (nume, DIDACTIC-
organizator,. ) participant
1. |Simpozionul Judetean "[Voicilas Eugenia |. ac. part. 2153/17.10.2022
Arta ne uneste si ne face
mai  buni" din cadrul
Proiectului  Judetean "
Culorile prieteniei ",editiaj
I- a,Busteni, 9 decembrie
2022
2. |Concursul judetean Soare Nataliapp elevii P.G. si S.§. nr. ac. part,
,Joamna prin ochi de[Nicoleta 2153/17.10.2022
copil,, ed. a Il a, avizat ISJ[ppe Larisd. ac. part. 2153/17.10.2022
cunr. 7499/22.11.2022,  Mariana
Satu Mare Dita Iris Ionelia |[pp elevii MM. si B.. nr. ac. part,
2153/17.10.2022
Voinescu Angelicafpp elevele B.M.D. si S.A. nr. ac. part,
2153/17.10.2022
Fenechiu Simona [pp elevele Z.S. si C.D. nr. ac. part,

2153/17.10.2022

Dumitru Daniela

. ac. part. 2153/17.10.2022

Lupu Tania
Gratiela

T.B

Nr. adev2310/12.06.2023 , PP cu elevii G.D,|

[lie Violeta

pp elevii BI si D.A. nr. ac.
2153/17.10.2022

part,




Alecu Elena participare adev. nr. 2310/12.06.2023

Onea Georgiana |. ac. part. 2153/17.10.2022




IV.

PROIECTE / ACTIVITATI
EXTRACURICULARE
REALIZATE LA NIVELUL
INSTITUTIEI

inscrise in PPEE)- nume
proiect

INUME
PRENUME-
participant/coordo
nator

nr. inrg./ nr. proces verbal

1. [iua Internationalda a Pacii[Voinescu Angelica,pr.vb 82, din 11.10.2022
21 sept Anghel Laura
2. [Ziva Mondiala a MersuluijEne Monica DitalP.V.nr. 84 /Nr.1821/18.10.2017
pe Jos Iris
[lie Violeta
3. [Ziua Mondiala a Salutului  [Niculescu  Otiliajpr.vb 85, din 18.11.2022
Ogluz Cristina
Ene Larisa
4. |Saptdmana lei Toate cadrelglV.A. nr adv.2418/ 21.11.2022 ; P.V. nr
didactice din CSEIJ2481/29.11.2022 - Invat. domiciliu
Vileni
Saptamana Iei-,,Micii|Badea Doinita ElizalP.V. NR. 7011/29.11.2023
mesteri” Scoala Gimnaziala
., Traian Savulescu”
[zvoarele
5. [Craciunul — darul bucuriei (Toate cadrelgP.V. nr 2698/22.12. 2022 - inv.
didactice din CSEI}domiciliu
Vileni
pr vb nr 88/ 21.12.2022
6. [Ziua InternationalajAnda Rusu,[P.V.nr.3051/25.11.2022; P.V.din
Anticoruptie Voicilas Angelica |11.05.2023
7. [Dor de Eminescu Lupu T GratielalP.V.nr.90/16.01. 2023/Nr.1821/18.10.2017

Onea Georgiana

Ene Monica



http://p.v.nr/

Ziua Internationald pentryl
Nonviolenta in Scoala

Onea  Georgiana,
Dita Iris, Niculescu

Otilia , Ogluz
Cristina, Eng
Monica Anda Rusu,
Ariciu Anita

Constantina,  Eng
Larisa

P.V. nr 323/ 03.02.2023 - Inv. domiciliu
, pr vb nr.89 din 30.01.2023

Dragobetele — sarbatoarea
iubirii la romani

Onea  Georgiana,
Vasile Cristina

P.V. nr .92/24.02. 2023 -Inv. domiciliu




Larisa

Lupu T Gratiela,
Cristina Comerzan

Ariciu Anita
Constantina, Eng

Dumitru  Daniela,
lordache Larisa

Alecu Elena,fpr. vb inregistrat in caietul nr.1821/18.10.2017
Gortoescu
Alexandra

10. |Simulare = de  incendiu/Intregul  personalpr vb 408 din 7.06.2023

cutremur

didactic

I1.

71ua Martisorului-

Lupu T Gratiela,
lordache Larisa
Alecu Elena, Soare
[Natalia, Cristinag
Comerzan, Dumitru
Daniela,Dita  Iris
Ene Monica, Ariciul
Anita Constantina
Ilie  Violeta, Vasilg
Cristina,  Voicilag
Angelica,
Gortoescu
Alexandra

Moise Madalina
ELENA

P.V. nr 93/01.03.2023/Nr.1821/18.10.2017

12.

71iua Mamei

Onea  Georgiana,
Cristina Comerzan,|
Dumitru  Daniela,
Ene Monica
Ariciu Anitaj
Constantina,
Gortoescu
Alexandra, Moisg
Madalina ELENA,
Anghel Laura

pr vb 94 din 8.03.2023
P.V. nr 655/09.03.2023 - Inv. domiciliu

13.

Scoala altfel

Adina Ionita
(responsabil), Intreg]

pr vb 95din 24.03.2023

personalul didactic




P.V. nr 782/27.03.2023 -Inv. domiciliu

7iua Pamantului

‘14.

Onea  Georgiana,
Alecu Elena

P.V. nr 1021/28.04.2023 - inv.
domiciliu



Soare

[Natalia, Dumitru
Daniela

Dita Iris, Ariciu
Anita Constantina
Ene Latisa,
Gomoescu
Ruxandra-
Elisabeta

15.

orasului

9 MAI Ziuva Europei, a
[ndependentei Romaniei si a

Bratu Nicoleta,)
[onitd Adina, Popa
Raluca, Anghell
Laura

in asteptare

16.

SAPTAMANA VERDE

Dita Iris Ionelia)
(responsabil), Intreg
personalul didactic

P.V. nr 1144/ 08.05.2023 - Inv.
domiciliu

17.

Ziua Copilului

Chivu Ileana, Soarg
[Natalia Anda Rusu,
Vasile Cristina))
Ariciu Anita
Constantina,
Dumitru

Daniela,Dita  Iris,
Cristina Comerzan,|
Ene Monica,)
Gortoescu
Alexandra, Moisg
Madalina Elena,
Voinescu Angelica

P.V. nr 1347/ 06.06.2023 - inv.
domiciliu
pr vb nr 96 din 31.05.2023

18.

Ziua
impotriva

Internationala
Consumului  si

Traficului de Droguri

Voinescu Angelica,
Anghel Laura

pr vb nr 98 din 12.06.2023




ALTE PROIECTE

PARTICIPANT/

ACTIVITATI
EXTRACURRICULARE-
ce nu au fost cuprinse in

COORDONATOR

Programul  institutiei  la

inceputul anului _sau 1

CAEN/CAER/CAEJ . ISJ
PPE.E. -nume activitate,

ORGANIZATOR

DIPLOME/PREMII, nr. inrg./ nr. proces verbal

Activitate-Scrierea,

Voinescu Angelica

implementarea si evaluarea

adv. nr. 1096/07.10.2022




proiectelor Inscrise In CAEJ,
CAER/I, CAEN

’Vlastare inzestrate” Galati

2023 -organizat de CCD
Prahova
Proiect educationalfVoinescu Angelica [mentiune- S.S., [LAM.B.D.-

nr.1005/12.01.2023

Concurs de creatii artistice
,,Copiii si iarna" organizaf]

Ogluz Cristina

Adev nr 1004/12.01.2023, Premiul al II lea RM|
nr. 1005/12.01.2023 Elev P A

de Liceul Tehnologic
,,Costache Conachi"Pechea

[Niculescu Otilia

Adev nr 1004/12.01.2023, Premiul al II lea TA
nr. 1005/12.01.2023 Elev B D

Ljud.Galati

Ilie Violeta

Adev. 104/12.01.2023 Premiul al III R.G,,
D.R., S.S. Nr. 1005/12.01.2023

Ene Larisa Mariana

mentiune- D.A. nr.1005/12.01.2023

lonita Adina

Mihaela

adev.coord. nr.1004/12.01.2023;Premiul
JM.T.A. nr.1005/12.01.2023

I

Bratu Nicoleta

adev.coord. nr.1004/12.01.2023;Premiul I ,P.M.
nr.1005/12.01.2023

lordache Larisa adev.coord. nr.1004/12.01.2023;Premiul 1I
JM.T.A. nr.1005/12.01.2023

Bajenaru CatalinaHadev.coord. nr.1004/12.01.2023;Premiul II

Elena M. T.A. nr.1005/12.01.2023

Gomoescu adev coord. nr.1004/12.01.2023Premiul al

Ruxandra Elisabeta

[I-lea, CNN,Nr
ILDAF, nr
1005/12.01.2023

1005/12.01.2023/premiul]

Soare Natalialp III elevii P.G.N. si R. G. , mentiune eleva T.S.
[Nicoleta nr 1005/12.01.2023

Gortoescu Adev. coord. nr. 1004/12.01.2023, P II nr.
Alexandra- 1005/12.01.2023 elev M.L.

Gabriela

Lupu Tania Gratiela]

Adev. coord. nr. 1004/12.01.2023, P II nr.
1005/12.01.2023 elev Z.S. si C.D.

[Niculescu Andreia

Adev.coordona nr.1004/12.01.2021 MentiueF.I

Roxana

st B.A. nr. 1005/12.01.2023




., Toamna -poezie si culoare"|Badea Doinita Eliza|Adev.nr. 6930/22.11.2022
Scoala Gimnaziala
,, Traian Savulescu"lzvoarele



http://adev.nr/

,,Ornamente pentru pomul

Proces verbal

de Craciun” Scoalal
Gimnaziala ,, Lraian|
Savulescu'"lzvoarele
Proiect educativ judetean  |Ogluz Cristina Elev BCM
,,Slvm'fo‘ma PHMAVETIL Njcylescu Otilia  [Elev T A
Gradinita cu PP ,lon
Creanga,, AlexandrialSoare Natalia in asteptare
Teleorman Ene Larisa Mariana|in asteptare
Gortoescu in asteptare
Alexandra-
Gabriela
Lupu Tania Gratielain asteptare
Expozitia de martisoardfEne  Monica  -JAdeverinta nr. 543/28.02.2023
organizata la Centrulicoordonator
Cultural Valenii de Munte, [Voicilas Eugenia
in cadrul SNAC. lonita AdinaAdeverinta nr. 543/28.02.2023
Mihaela

Bratu Nicoleta

Adeverinta nr. 543/28.02.2023

Soare Natalia

[Nicoleta

adeverinta nr. 543/28.02.2023

Chivu Ileana

adeverinta nr. 543/28.02.2023

Ene Larisa Mariana

adeverinta nr. 543/28.02.2023

Moise Madalina

adeverinta nr. 543/28.02.2023

[lie Violeta/ Lupu
Tania Gratiela

adeverinta nr. 543/28.02.2023

YActivitati propuse pentru anul sc

olar 2022-2023




X.3 Acorduri de parteneriat

S-a inregistrat o diversificare a parteneriatelor incheiate cu reprezentantii
comunitatii locale, iar rezultatele activitatilor desfasurate au fost utilizate cu real
folos in procesul de invatamant, In managementul gradinitei si activitatile
extracurriculare. Dintre acestea amintim '':

Nr. DENUMIRE DOCUMENT Nr. inregistrare
crt.

1 Protocol de colaborare Colegiul ,,Ferdinand I’ Méneciu 2180/19.10.2022
2 Protocol de colaborare CJRAE Prahova 479/22.02.2023
3 Parteneriat educativ Scoala Gimnaziald Ing. Gh. Panculescu 472/21.02.2023
4 Acord de parteneriat C.A.E.R. 456/20.02.2023
5 Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala sat Slon, comuna Cerasu 877/05.04.2023
6 Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala Perieti, lalomita 736/20.03.2023
7 Acord de parteneriat Platforma educationala ProfesoriDE10.ro 1020/28.04.2023
8 Acord de parteneriat Centrul de Perfectionare in Educatie Teachlt 1019/28.04.2023
9 Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala Baia Mare 794/28.03.2023
10 Acord de parteneriat Colegiul ,,Aurel Vijoli” Fagaras 734/20.03.2023
11 Protocol de colaborare Scoala Gimnaziala sat Maneciu-Pamanteni 2180/19.10.2022
12 Protocol de colaborare Liceul Teoretic ,,Brancoveanu Voda” Urlati 2180/19.10.2022
13 Protocol de colaborare Scoala Gimnaziala ,,Eroilor” Lipanesti 2180/19.10.2022
14 Protocol de colaborare Scoala Gimnaziala Gura Vitioarei 2180/19.10.2022
15 Protocol de colaborare Scoala Gimnaziald sat Posestii Pamanteni comuna Posesti 2180/19.10.2022
16 Protocol de colaborare Scoala Gimnaziala ,,Canuta Ionescu” Urlati 2180/19.10.2022
17 Protocol de colaborare Scoala Gimnaziald ,, Traian Sdvulescu” Izvoarele 2180/19.10.2022
18 Protocol de colaborare Liceul Tehnologic Agromontan ,,Romeo Constantinescu” 2180/19.10.2022

Vilenii de Munte
19 Acord de parteneriat Inspectoratul Scolar Judetean Prahova 2383/16.11.2022
20 Acord de parteneriat Casa Corpului Didactic Prahova 2385/16.11.2022
21 Protocol de colaborare O.N.G. Cultural A.C.L.V. Bucuresti 2186/19.10.2022
22 Acord de parteneriat C.S.E.I. Babeni, Valcea 2142/14.10.2022
23 Acord de parteneriat C.S.E.I. Babeni, Valcea 2141/14.10.2022
24 Acord de parteneriat C.S.E.I. Tirgu Neamt 1897/20.09.2022
25 Proiect educativ C.S.E.I. Orasul Vilenii de Munte si Scoala Gimnaziald comuna Gura | 1731/05.09.2022
Vitioarei

26 Parteneriat educational Scoala Gimnaziald comuna Gura Vitioarei 1739/05.09.2022
27 Acord de colaborare Liceul de Arte ,,Victor Giuleanu” Ramnicu Valcea 2100/12.10.2022
28 Acord de colaborare Liceul de Arte ,,Victor Giuleanu” Ramnicu Valcea 2101/12.10.2022
29 Acord de colaborare C.S.E.I. Viseu de Sus Maramures 2383/06.11.2022
30 Acord de colaborare Liceul Tehnologic Agromontan ,,Romeo Constantinescu” 2383/06.11.2022




31 Acord de colaborare Gradinita nr. 245 Bucuresti 2383/06.11.2022
32 Protocol de colaborare C.S.E.I. Filipestii de Targ 791/24.04.2023

33 Parteneriat cu C.S.E.I. ,,Sfantul Vasile” Craiova 693/14.03.2023

34 Parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Tanase Constantin” Izvoarele, Olt 532/27.02.2023

35 Parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Costache Conachi” Galati 2549/09.12.2022
36 Parteneriat cu Liceul Teoretic ,,Tudor Vladimirescu” Municipiul Chisinau 2389/16.11.2022
37 Parteneriat cu GPP nr. 37, Braila 2387/16.11.2022
38 Parteneriat cu C.S.E.I. Alexandria 2016/03.10.2022
39 Parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,George Baritiu” Livada, Satu Mare 2153/17.10.2022
40 Parteneriat cu Scoala Gimnazialad Gura Vitioarei 1284/23.05.2023
41 Parteneriat cu C.S.E.I. comuna Filipestii de Targ 1284/23.05.2023
42 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,lon Luca Caragiale” Braila 2383/06.11.2022
43 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Valea Danului, Arges 2383/06.11.2022
44 Parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazul” Hunedoara 2383/06.11.2022
45 Parteneriat cu G.P.P. nr. 8, Targu Jiu 2383/06.11.2022
46 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Speciala ,,Constantin Paunescu” Tecuci, Galati 2383/06.11.2022
47 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Poarta Alba nr. 1, Constanta 2383/06.11.2022
48 Parteneriat cu Liceul Teoretic ,,C-tin Angelescu” lanca, Braila 2383/06.11.2022
49 Parteneriat cu G.P.P. ,,Prichindel” Suceava 2383/06.11.2022
50 Parteneriat cu C.S.E.I. Sighetu Marmatiei 2383/06.11.2022
51 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr. 1 Oinacu, Giurgiu 2383/06.11.2022
52 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Comuna Cerasu, Prahova 2383/06.11.2022
53 Parteneriat cu C.S.E.I. nr. 1, Bacau 2383/06.11.2022
54 Parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Victor Frunza” Rm. Sarat 2383/06.11.2022
55 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr. 1 Videle 2383/06.11.2022
56 Parteneriat cu Liceul de Arte ,,Victor Giuleanu” Rm. Valcea 2383/06.11.2022
57 Parteneriat cu Clubul Copiilor Caransebes, Caras-Severin 2383/06.11.2022
58 Parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Toma Socolescu” Ploiesti, Prahova 2383/06.11.2022
59 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Corbii Mari, Dambovita 2383/06.11.2022
60 Parteneriat cu G.P.P. Nr. 2 Focsani, Vrancea 2383/06.11.2022
61 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Speciala nr. 1, Bucuresti 2383/06.11.2022
62 Parteneriat cu G.P.N. ,,Ion Creanga” Bals 2383/06.11.2022
63 Parteneriat cu Liceul Teoretic ,,N. Jiga” Tinca 2383/06.11.2022
64 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,lon Agarbiceanu” Alba lulia 2383/06.11.2022
65 Parteneriat cu Colegiul ,,Ferdinand I’ Maneciu, Prahova 2383/06.11.2022
66 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr. 1 Mangalia 2383/06.11.2022
67 Parteneriat cu C.S.E.I. Targu Neamt 2383/06.11.2022
68 Parteneriat cu Gradinita nr. 42, Bucuresti 2383/06.11.2022
69 Parteneriat cu G.P.P. ,,Lumea Copiilor” Topoloveni, Arges 2383/06.11.2022
70 Parteneriat cu Liceul Agricol ,,Dr. C. Angelescu” Buzau 2383/06.11.2022

71

Parteneriat cu C.S.E.I. ,,Rudolf Steiner” Hunedeoara

2383/06.11.2022




72 Parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Rosiori de Vede, Teleorman 2383/06.11.2022
73 Parteneriat cu Colegiul Economic Buzau 2383/06.11.2022
74 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr. 7, Galati 2383/06.11.2022
75 Parteneriat cu Liceul Tehnologic Halanga, Mehedinti 2383/06.11.2022
76 Parteneriat cu Scoala Profesionald Speciala ,,Sf. Stelian” Botosani 2383/06.11.2022
77 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala nr. 161, Bucuresti 2383/06.11.2022
78 Parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,Rosia-Jiu” Gorj 2383/06.11.2022
79 Parteneriat cu C.S.E.IL. ,,Elena Doamna” Focsani, Vrancea 2383/06.11.2022
80 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,C. Brancoveanu” Slatina 2383/06.11.2022
81 Parteneriat cu Liceul Tehnologic ,,V. Bratianu” Dragomiresti-Vale, [l1fov 2383/06.11.2022
82 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,, Traian Savulescu” Izvoarele, Prahova 2383/06.11.2022
83 Parteneriat cu G.P.P. ,,Luminisul Padurii” Pitesti, Arges 2383/06.11.2022
84 Parteneriat cu Colegiul Tehnologic ,,Grigore Cerchez”” Bucuresti 2383/06.11.2022
85 Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,Voievod Litovoi” Targu-Jiu, Gorj 2383/06.11.2022
86 Proiect de parteneriat educational ““ Jocurile copilariei” 1355/30.05.2022
87 Protocol de colaborare cu asociatia “Associazione Cuochi Italiani” 951/20.04.2023
88 Acord de parteneriat pentru educatie cu Centrul pentru perfectionare in Educatie 136.15/30.06.2023
Teachit si Centrul European pentru excelenta In educatie

89 Protocol de colaborare cu C.S.E.I, Breaza 1884/23.05.2023
90 Contract de colaborare cu Scoala Profesionald Speciald “Sf. Ecaterina”, Husi 691/06.04.2023
91 Acord de colaborare cu Colegiul National “Nicolae lorga”, Vilenii de Munte 503/23.02.2023
92 Acord de colaborare cu Liceul Tehnologic Agromontan “Romeo Constantinescu” 1240/20.02.2023

"Situatia se referd la anul scolar 2022-2023




X.4 RESURSE STRATEGICE
e (Cadre didactice calificate in procentaj de 100%;
e Baza materiald in conformitate cu standardele de dotare minimala a centrelor de educatie
incluziva;
Documente curriculare actualizate;
Parteneri din randul comunitatii locale;
Beneficiari indirecti implicati in dezvoltarea scolii;
Institutiile culturale ale orasului;

Programele educationale existente la nivel national si local.

XI. PLANURI OPERATIONALE

Tinta strategica 1: ,, Cresterea in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului de cadre

.9

didactice care utilizeaza eficient, dotarile din salile de clasa/ cabinete de terapii

Obiectiv specific 1: Imbunatditirea competentelor digitale ale cadrelor didactice

Activitate Resurse Termen Responsabilitati | Evaluare Indicatori de
performanta
1. Organizarea | Finaciare: Noiembrie CA Aplicarea 98% dintre
unui curs de pentru plata 2021 Responsabilul cu | de cadrele
formare cuun | Wnui specialist formarea continua | chestionare | didactice au
T De timp: Comisia pentru | la finalul competente
specialist in R : . . o
: perioada in curriculum cursului imbunatatite
domeniu programul Coaching pentru a utiliza
cadrelor realizat de sistemul de
didactice Februarie formatori tabla interactiva
2022 75% din cadrele
Umane: didactice vor
formatori folosi
competentele
dobandite
pentru

activitatile de
invatare si
terapii,




2. Realizarea
unei brosuri a
scolii pentru
cadrele
didactice cu
informatii de
baza despre
utilizarea
tablelor
interactive

Finaciare:
pentru plata
centru
multiplicare

Institutionale:
CCD Prahova

Umane:

responsabilul
de platforma
Educationala

Martie
2022

Comisia pentru
curriculum
Responsabilul de
platforma
educationala
Comisia pentru
promovarea
imaginii scolii

Feedback de
la cadrele
didactice
care au
primit
brosura

39 de brosuri
au ajuns la
cadrele
didactice

Obiectiv specific 2: Realizarea de activititi de invatare/ terapeutice suficient de eficiente si
atractive pentru elevi

Activitate Resurse Termen Responsabilitati Evaluare Indicatori de
performanta
1. Materiale: Permanent | Cadrele didactice | Aplicarea de | 75% din
Organizarea echipamentul Comisia pentru | chestionare cadrele
d L IT, materiale curriculum la sfarsitul didactice
€ activitati . el <
. ’ consumabile activitatilor | desfasoara
cu ajutorul Umane: cadre Mentorat activitati de
tablelor didactice, elevi realizat de invatare si
interactive cadrele terapii cu
didactice ajutorul
tehnologiei
digitale
2. Realizarea | Finaciare: Mai 2022 Cadre didactice | Feedback de | 17 auxiliare
unui auxiliar | pentru plata Comisia pentru | la cadrele didactice cu
didactic cu centru curriculum didactice continut
continut multiplicare Responsabilul de | care au interactiv in
interactiv Umane: cadre platforma utilizat salile de clasa/
didactice, educationala auxiliarul cabinete
responsabilul

de platforma
Educationala




Obiectiv specific 3: Implicarea parintilor in desfasurarea activititilor cu ajutorul tehnologiei

digitale
Activitate Resurse Termen Responsabilitati Evaluare Indicatori de
performanta
1. Organizarea | Materiale: Martie- Cadrele Aplicarea de | 25% din
de activitati in | echipamentul Iunie didactice chestionare la | parinti
colaborare, cu | IT, materiale 2022 finalul participd la
IR consumabile activitatilor activitatile
parintii cu rol ; ;

. Umane: cadre Mentorat propuse de
de pregatire a didactice, elevi, Comisia pentru | realizat de cadrele
acestora parinti curriculum cadrele didactice in
pentru a Parinti didactice primul an de
acorda sprijin Asociatia de pentru parinti | implemetare
copiilor lor parinti

CRIP
2. Realizarea Finaciare: Mai 2022 | Cadre didactice | Feedback de | 50 de brosuri
unei brosuri a | pentru plata Comisia pentru | la parintii care | au ajuns la
scolii pentru centru curriculum au primit parinti
parinti cu multiplicare Asociatia de brosura
informatii Umane: cadre parinti
despre didactice CRIP
competentele
digitale de baza

Tinta strategica 2: Cresterea cu 25% pana in anul 2024 a procentului elevilor cu dizabilitati
alfabetitizati digital;
Obiectiv specific 1: Familiarizarea copiilor cu TIC

Activitate Resurse Termen Responsabilitati Evaluare Indicatori de
performanta
1. Finaciare: Septembrie CA Aplicareade | 25% dintre
Realizalizarea | pentru plata 2022- Tunie Comisia pentru | chestionare la | prescolari/
de  activitati abonamente 2023 CLlI“I‘l.Clllum ﬁne‘th‘ﬂv ‘ elevi
" | platforme Comisia pentru | activitatilor; au
care presupun . 2
o educationale promovarea Indrumare/ competente
utilizarea si resurse imaginii scolii; | consiliere imbunatatite
aplicatiilor web; Asociatia de realizata pentru a utiliza
digitale si a | De timp: Piarinti din cadrul | de profesorii | aplicatii
jocurilor perioada CSEI; din consiliul | digitale si
in programul clasei; jocuri;
cadrelor 25% din
didactice prescolari/
elevi vor folosi
Umane: cadre competentele
didactice dobandite 1n
aplicatii

digitale si




| jocuri;




2.

Realizarea
unei

film/
documentar de
prezentare

cu secvente
din activitatile
desfasurate

Finaciare:
pentru
achizitionare
de mijloace de
stocare

Umane:
responsabilul
de platforma
educationala

Comisia
pentru
promovarea
imaginii scolii

Tunie
2023

Comisia pentru
curriculum
Responsabilul
de platforma
educationala
Comisia pentru
promovarea
imaginii scolii

Feedback de
la elevii care
au  vizionat
documentarul

20 de
CD/USB- uri
au ajuns la
cadrele
didactice

Obiectiv specific 2: Dezvoltare

a competentelor digitale ale elevilor in contex non-formal

Activitate Resurse Termen Responsabilitati Evaluare Indicatori de
performanta
1. Organizarea | Materiale: Permanent | Cadrele didactice | Aplicareade | 95%
de activitati | echipamentul Comisia pentru chestionare la | din cadrele
educative I, curriculum activitatilor didactice
. | materiale Coordonatorul de | educative desfasoara
scolare si . s . oo
’ " | consumabile proiecte si scolare activitati
extragcolare Umane: cadre programe si educative
didactice, educative scolare si| extrascolare | scolare
elevi extragcolare si extragcolare
SNAC
Responsabil
GDPR
2. Finaciare: Iunie Comisia pentru | Feedback de | 20 de
Realizarea pentru 2023 curriculum la elevii care | CD/USB-
unei achizitionare Responsabilul au  vizionat | uri au
film/ de mijloace de de platforma documentarul | ajuns la
documentar de | stocare educationala cadrele
prezentare cu Comisia pentru didactice
secvente  din | Umane: promovarea
activitdtile cadrele imaginii scolii Numarul  de
educative didactice SNAC accesari
scolare si | responsabil Responsabil ale
extrascolare GDPR GDPR materialelor

postat pe site ul
scolii;




Tinta strategica 3: Recuperarea in urmatorii 2 ani cu cel putin 80% a decalajelor de invatare
ale elevilor, datorate dificultatilor inregistrate in perioada scolii on-line

Obiectiv specific 1: Familiarizarea/adaptarea elevilor cu Camera Senzoriali

Activitate Resurse Termen | Responsabilitati Evaluare Indicatori de
performanta
1. Realizalizarea | Finaciare: Septembrie CA Aplicarea de | 80%
de activitati care | pentru plata [ 2023- Iunie [ Comuisia pentru | chestionare la | dintre
presupun abonamente 2025 cultri'culum ﬁnglgl ' prescplari/ elevi
utilizarea platforme Comisia pentru | activitatilor; | inregistreaza
) educationale promovarea Indrumare/ progrese in
Camere‘l si resurse imaginii scolii; | consiliere invatare/terapii;
Senzoriale web; Asociatia de realizata 50% din
De Parinti din cadrul | de profesorii | prescolari/ elevi
timp: CSEI, din consiliul | vor utiliza
perioada clasei; dotarile din
in programul Camera
cadrelor Senzoriala;
didactice
Umane:
cadre
didactice
2. Realizarea | Finaciare: Iunie 2025 | Comisia pentru | Feedback de [ 20 de CD/USB-
unei pentru curriculum la elevii care | uri au ajuns la
film/ achizitionare Responsabilul de | au  vizionat | cadrele
documentar de | de platforma documentarul | didactice
prezentare cu mijloace de educationala
secvente din | stocare Comisia pentru
activitdtile promovarea
desfasurate Umane: imaginii scolii
responsabilul
de platforma
educationala

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea/consolidarea competentelor socio-emotionale ale elevilor

Activitate

Resurse

Termen

Responsabilitati

Evaluare

Indicatori de
performanta




1. Organizarea de
activitati

de

prevenire a
comportamentelor
neadecvate in

randul elevilor

Materiale:
echipamentul
IT,

materiale
consumabile
Umane: cadre
didactice,
elevi
Institutionale:
CJRAE
Prahova,

Permanent

Cadrele didactice
Comisia pentru
curriculum
Comisia pentru
prevenirea si
eleiminarea
violentei, a
faptelor de
coruptie si
discriminarii in

Aplicarea
de
chestionare
la activitati

80%

din elevi
participa la
activitati in
camera
senzoriala




DGASPC mediul scolar si
Prahova, promovarea
Poiltie interculturalitatii
2. Organizarea de | Finaciare: [unie Comisia pentru | Feedback 50%  dintre
activitati de | pentru 2024 curriculum de la prescolari/
terapie achizitionare Responsabilul de | elevii care | elevi participa
comportamental | materiale platforma la activitatile
asi  dezvoltare | necesare educationala au participat | propuse
personala in Comisia pentru | la aceste
vederea Umane: promovarea actiuni
dezvoltarii cadrele imaginii scolii
abilitatilor cheie | didactice Comisia pentru Numarul de
si a cresterii | responsabilul prevenirea si accesdri  ale
motivatiei pentru | de platforma eleiminarea materialelor
invatare. educationala, violentei, a postat pe site
responsabil faptelor de ul scolii;
GDPR coruptie si
discriminarii in
Institutionale: mediul scolar si
CJRAE promovarea
Prahova interculturalitatii
Responsabil
GDPR

Tinta strategica 4: ,, Cresterea gradului de implicare al parintilor in viata scolii de la 20% la 80% pe

parcursul a patru ani”;

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea abilititilor parentale

Activitate Resurse Termen | Responsabilitati Evaluare Indicatori de
performanta

]



1. Realizalizarea
de activitati cu
tematica
diversa:
diferenta dintre
pedeapsa

s disciplina;
putere

si

autoritate;
strategii

de interventie;
strategii

de

solutionare

a conflictelor

De timp:
perioada  in
programul
cadrelor
didactice

Umane: cadre
didactice

Septembrie
2022-
Iunie 2024

CA
CRI
P
Comisia pentru
curriculum
Comisia pentru
promovarea
imaginii scolii;
Asociatia de
Parinti din cadrul
CSEL

CRIP

Aplicarea de
chestionare la
finalul
activitatilor;
Indrumare/
consiliere
realizata

de profesorii
din consiliul
clasei;

15% 1n fiecare
an a numarului
de parinti
participanti;




Obiectiv specific 2: Formarea capacititilor de organizare de proiecte in parteneriat

Activitate Resurse Termen | Responsabilitati Evaluare Indicatori de
performanta
1. Organizarea | Materiale: Permanent | Cadrele didactice | Aplicarea de | cresterea
de activitati de | echipamentul IT, CRIP chestionare | gradului de
lucrul cu materiale Asociatia de la participare a
parintii — consumabile Parinti din cadrul | activitatilor | parintilor la
principii si Umane: cadre CSEI; viata scolii cu
reguli, forme | didactice, elevi Comisia pentru 15% 1n fiecare
de organizare | Institutionale: prevenirea si an;
a parintilor, CJRAE Prahova, eleiminarea
implicarea DGASPC violentei, a
voluntara a Prahova, Poiltie, faptelor de
parintilor in Centrul Cultural coruptie si
proiecte Vilenii de Munte discriminarii n
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
CRIP

XII. INDICATORI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE

1.

Existenta PDI si a planurilor manageriale anuale, elaborate conform legislatie in vigoare,
avizate si aprobate de CA si CP;

Existenta manualului de proceduri, semnat si asumat de Intreg personalul scolii;

Existenta Codului de etica semnat si asumat de toate cadrele didactice;

Existenta procedurilor privind igiena, starea de curatenie si a graficelor aferente acestor
proceduri;

Existenta autorizatiei sanitare si de securitate la incendiu;

Existenta ofertei curriculare a scolii raportata la interesele copiilor si cerintele parintilor;
Realizarea Intalnirilor in cadrul comisiei pentru curriculum de cate ori este nevoie;
Participarea cadrelor didactice la consfatuiri si la activitatile din cadrul cercurilor pedagogice;

Participarea in procent de 100% a personalului nedidactic la cursurile de igiena, o data la 2 ani;

. Participarea 100% a personalului didactic-auxiliar la cursuri specifice de formare profesionald;
. Participarea cadrelor didactice la simpozioane, conferinte, cursuri de formare acreditate;

. Asigurarea prezentei reprezentantilor parintilor in toate consiliile si comitetele prevazute in

documentele legale;




13. Existenta parteneriatelor la nivel de scoald, cu fiecare dintre reprezentantii grupurilor de interes
ale institutiei,

Pe termen scurt:

e Incadrarea cu personal calificat pe toate posturile in procent de 97,43%.

e Titularizarea cadrelor didactice in procent de 100%;

e Utilizarea strategiilor moderne, a metodelor activ-participative de cétre toate cadrele didactice;

e Realizarea a minimum 5 activitati extracuriculare la fiecare clasa: serbari, zile deschise,

concursuri, vizite, excursii;

Pe termen mediu:

e Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala;

e (resterea calitatii Intregului proces (educatie, servicii sociale, servicii medicale) din scoal;
Pe termen lung:

e Mentinerea si cresterea calitatii educatiei oferite la cele mai inalte standarde;

e Mentinerea personalului si formarea continud a acestuia;

e C(Cresterea calitafii relatiilor parteneriale;

XIII. MONITORIZARE SI EVALUARE:
Se realizeaza prin :

e indicatorii de performanta ai obiectivelor specifice, precum si in cadrul RAEI, care evalueaza

nivelul de realizare a PDI (la nivel de etapa sau in totalitate),

asistente si interasistente,

informari saptdmanale, lunare, semestriale,

rapoarte semestriale/anuale,

analize in Consiliul de Administratie,

chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului didactic si didactic auxiliar, parintilor,
portofolii ale elevilor si cadrelor didactice,

portofolii ale tuturor comisiilor,

instrumente de lucru elaborate in unitate;



BAZA LEGALA

Legea educatiei Nationale nr. 198/2023,;

Legea nr.448/2006 republicata 2008, legea privind protectia si promovarea drepturilor

personelor cu handicap
Guvernul Romaniei Ordonanta de urgenta nr. 75 privind asigurarea calitatii educatiei -12 1ulie

2005

HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si

asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar
Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

Regulamentul de Organizare si Desfasurare a Inspectiei Scolare, 2011;

Metodologia formarii continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Strategia privind digitalizarea educatiei in Roméania 2020-2030;

Romaénia Educata, Viziune si strategie 2018-2030;

Strategia nationald de educatie parentala 2018-2025;

Ghidul CEAC 1n unitatile de invatdmant preuniversitar — partea a II-a — 2007,

Planuri — cadru de invatdmant, pentru invatamantul special, prescolar, primar si gimnazial, prin
aprobate Ordinul nr. 3622/2018;

Planul de dezvoltare institutionald, 2017- 2021, Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul

Vilenii de Munte;

Resurse web :

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

https://www.brotacelul.ro/Orase/Valenii-de-Munte.aspx (accesat in data de 20.10.2021, ora
10.45)

https://ro.wikipedia.org/wiki/V%C4%83lenii_de_Munte ( accesat in data de 20.10.2021, ora



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/ROFUIP%202020%20-%20anexa%20ordin%20nr.%205.447_2020.pdf
https://www.brotacelul.ro/Orase/Valenii-de-Munte.aspx%20(accesat
https://ro.wikipedia.org/wiki/V%C4%83lenii_de_Munte

https://www.valeniidemunte.com.ro/continut/Transparenta/STRATEGIA%20DE%20DEZVOL
TARE%20%20A%200RASULUI%20VALENIT%20DE%20MUNTE.pdf,

https://www.edu.ro/sites/default/files/ SMART.Edu%20-%20document%20consultare.pdf


https://limbaromana.org/revista/inceputurile-universitatii-populare-de-vara-de-la-valenii-de-munte/
https://limbaromana.org/revista/inceputurile-universitatii-populare-de-vara-de-la-valenii-de-munte/
https://www.valeniidemunte.com.ro/continut/Transparenta/STRATEGIA%20DE%20DEZVOLTARE%20%20A%20ORASULUI%20VALENII%20DE%20MUNTE.pdf
https://www.valeniidemunte.com.ro/continut/Transparenta/STRATEGIA%20DE%20DEZVOLTARE%20%20A%20ORASULUI%20VALENII%20DE%20MUNTE.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/SMART.Edu%20-%20document%20consultare.pdf
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e-mail: sespec.valeni@gmail com
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