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TIMPUL DE VIATA AL PROIECTULUI: 3-5 ANI

PARTEA I
COMPONENTA STRATEGICA A PROIECTULUI

PREZENTARE GENERALA

UNITATEA SCOLARA: Centrul Scolar de Educatie Incluzivi, Orasul Valenii de Munte,
Judetul Prahova

TIPUL SCOLII: scoald gimnaziald speciala pentru copii cu deficientd mentala si deficiente
asociate - clasele I - X

LIMBA DE PREDARE: limba romana

POPULATIA SCOLARA:
- Numar de elevi: 127 in anul scolar 2016- 2017; - Numar de elevi: 135 in anul scolar

2017- 2018;

- Provenientd: mediu urban + mediu rural din zona de nord a judetului: Valea Teleajenului
(Valenii de Munte — Maneciu), valea Slanicului (Valenii de Munte- Poiana Varbilau - Alunis

- Slanic) .
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PERSONALUL SCOLII:
- Numar de cadre didactice: 36;
- Personal didactic auxiliar: 2;
- Personal nedidactic: 7;
Obiectiv general al activitatii: invatarea, educarea, reabilitarea, recuperarea,
adaptarea si integrarea scolard, profesionald si sociald a copiilor si tinerilor cu
deficiente/dificultati de invatare, astfel Incat sa se atingd nivelul maxim posibil de dezvoltare

individual prin identificarea, valorificarea si stimularea tuturor capacitatilor si
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existente si potentiale.
Prin comisia internd de evaluare continud, prin parteneriatele cu scolile din zona pe care o
acoperim, urmarim:

-depistarea/prevenirea precoce a deficientelor, incapacitatilor, handicapurilor;

-interventia educationala timpurie;

-abordarea global si individualizata a copilului/elevului/tanarului cu deficiente;

-asigurarea unei educatii de calitate, cat se poate de apropiata de cea oferitd in scolile de
masa;

-asigurarea serviciilor de sprijin necesare, in functie de specificul cerintelor educationale
special ale fiecarui copil.

Scoala oferda servicii de educatie speciald pentru copii cu deficiente de invétare,
debilitate mentald medie si severa, deficiente asociate, autism, invatdmant la domiciliu pentru
copii si tineri nedeplasabili din orasul Valenii de Munte si zona Viii Teleajenului, sprijin
pentru aproximativ 146 de elevi integrati in invatamantul de masa.

Profesorii itineranti si de sprijin se implicd in actiunea de depistare a cazurilor de copii
cu deficiente severe/ asociate, marginalizati/ exclusi in raport cu educatia. In scoala activeaza
comisia internd de evaluare continud care se ocupa de evaluarea periodica a elevilor, de
indrumarea catre SEOSP, din cadrul CJRAE a copiilor care au nevoie de reorientare scolara

si profesionala.



PARTEA |
COMPONENTA STRATEGICA A PROIECTULUI

1. ISTORIC

In 1975 se infiinta, in cadrul Casei de Copii Scolari din Vilenii de Munte, pentru copiii cu
cerinte speciale de educatie, Scoala Ajutitoare. Desi aparea ca institutie separatd de casa de
copii, scoala nu avea un spatiu propriu in care sa functioneze. Dupa transformarea casei de
copii In centru de servicii comunitare si trecerea acestuia in subordinea Agentiei Nationale
pentru Protectia Copilului (1998), scoala noastrd a primit in administrare o parte a cladirii
internat a Colegiului National ,,Nicolae lorga”, spatiu in care functioneaza si in prezent.

Dispune de 9 sili de clasd, 5 cabinete de terapii specifice si de compensare, o sala de
educatie psihomotrica, ludoteca, biblioteca, sald de sport, cabinet medical, cabinet AeL etc.

Clasele/grupele de elevi sunt constituite conform normativelor in vigoare, personalul
didactic are calificare In conformitate cu ,,Centralizatorul - 2017 - disciplinele de Tnvatdmant
- domeniile si aprobat prin OMECS nr. 3086/16.01.2017”

Scoala a facut pasi importanti in actiunea de deschidere catre comunitate: exista
preocupari pentru popularizarea ofertei de servicii terapeutic- recuperatorii, programe de
colaborare cu scolile de masi din Valea Teleajenului. Incepand cu anul scolar 2017-2018 se
schimba imaginii si a profilului scolii devenind Centrul de Educatie Incluziva.

Centrul de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte va functiona astfel :

» invatamant prescolar : asigura copiilor cu deficiente interventia timpurie, urmarindu-se

socializarea acestora si dobandirea/imbunatatirea autonomiei personale. Echipa de
cadre didactice pentru gradinita este formata din doi educatori, un psihopedagog si un
Kinetoterapeut.

» Invatdmant primar + gimnazial: : elevii sunt grupati pe clase in functie de deficienta,

urmandu-se planuri cadru si programe pentru deficiente mintale moderate si usoare
(8-12 elevi 1n clasa) sau deficiente mintale severe si asociate (4— 6) elevi in clasa).

> invatimant integrat

- profesori itineranti si de sprijin in scolile de masa arondate pentru elevii cu tulburari
de invatare si cerinte educative speciale, care au fost evaluati in cadrul Comisiei Interne de

Evaluare Complexa din cadreul centrului sau in cadrul Serviciului de Evaluare si Orientare



Scolara si Profesionala din Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala.

Tn anul scolar 2017-2018 asiguram sprijin cu 8 profesori itineranti pentru 146 elevi
cu cerinte speciale de educatie din scolile din Valenii de Munte si din imprejurimi.
Dificultdtile de normare, suparincarcarea listelor determina afectarea negativa a calitatii si
eficacitatii activitatilot desfasurate de profesorii itineranti si de sprijin.

Parteneriatele realizate cu scoli si alte institutii din zona au urmarit si asigurarea
conditiilor pentru ca scoala sa poata functiona ca un veritabil centru de resurse si sa contribuie
la creerea unui mediu inclusiv in comunitate, la asigurarea egalitdtii de sanse in ceea ce
priveste educatia.

» Invatamant la domiciliu: este asigurat de un profesor itinerant. Elevii nedeplasabili

beneficiaza de Tnvatamant la domiciliu pana in cls. a X-a, dupa o programa speciala

3. DATE GENERALE
Centrul Scolar de Educatie Incluziva- nivel gimnazial
Tip de deficienta : deficientd mentala si deficiente asociate
Nivel de invatamant : prescolar
primar
gimnazial
Limba de predare : romana
1)Informatii de tip cantitativ :
> Personal didactic:
Numar cadre didactice = 36

Titulari = 31 (din care titulari in devenire 4)

Suplinitori =5

Personal didactic — Grad | = 16
- Gradll=8
- Definitivat =3
- Debutanti—9

Numar cadre didactice calificate = 35
Numar cadre didactice in curs de calificare (necalificata) = 1
Numar norme 2017 — 2018= 45,25 din care: 40,25 personal didactic;

2 personal didactic auxiliar; 7 personal nedidactic.



> Populatia scolara — Numar elevi 135- 10 clase + 1 grupa gradinita
- functioneaza intr-un singur schimb intre orele 8,00-17,00
v’ rata abandonului scolar : ciclul primar =0
ciclul gimnazial = 1%
v rata de promovabilitate = 99 %
- Structura populatiei scolare:

v numadr copii in familii (monoparentald prin: statut initial, deces,
divort, separatic; legal constituitd; alte situatii mama este
recasatorita) — 96 elevi;

v' numdr copii in asistentd matrenala : 4 elevi la gradinita;

6 elevi la ciclu primar
8 elevi la ciclul gimnazial;
v elevi proventi din Centrul de Plasament ,, Sfanta Maria Vilenii de Munte:
- 11 elevi la ciclul primar
- 14 elevi la ciclu gimnazial;
v elevi navetisti: 30
- rata de promovabilitate = 99 %
- rata abandonului scolar = -
- ponderea elevilor integrati scolar si profesional =95 %;
- ponderea elevilor integrati social = 100 %;
> Resurse materiale - nr. spatiilor scolare :

¢ Salideclasa-9

+ Cabinete pentru terapii specifice si de compensare (terapia tulburarilor de limbaj,
psihodiagnoza si consiliere, kinetoterapie) - 5

¢ Ateliere - 1

¢ Sald de sport - 1

¢ Sald pentru educatie psimomotrica - 1

¢ Ludoteca -1

¢ Biblioteca - 1

¢ Cabinete AEL - 2



¢ Cabinet medical - 1

¢ Spatii sanitare — 3

¢ Sald agteptare parinti — transformatd in Centru de resurse si informare pentru parinti - 1 +

grup sanitar

- material didactic: scoala este dotata cu material didactic modern, dar nu dispune de fonduri

banesti extrabugetare

2) Informatii de tip calitativ :

>

A\

Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu si gimnazial,

Calitatea personalului didactic: - calificat — 97%;

Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

Scoala are posibilitatea sd asigure conditii de instruire, recuperare, integrare pentru
aproximativ 100 de elevi, inscrisi sunt 139; sprijin pentru elevi integrati in
invatamantul de masa — 145 elevi.

Urmare a preocuparilor de dezinstitutionalizare a copiilor, 18 de elevi se afla in
plasament familial la asistenti maternali profesionisti, 25 in Centrul de Plasament
Vilenii de Munte, iar restul in familiile naturale- 96 .

Scoala functioneaza intr-o clddire relativ noua, corespunzatoare din punct de vedere
ergonomic $i igienic;

Existd o dotare foarte buna pentru nevoi didactice: calculatoare, copiatoare, sala de
sport si cabinete pentru terapii specifice dotate conform exigentelor ;

Efectivul de elevi este organizat in 10 grupe ( clase) dimensionate conform
Regulamentului de Organizare, si Functionare a Invatdmantului Special si Special
Integrat, conduse de echipe intre care si In interiorul cdrora se coopereaza pe baza unor
relatii corecte;

Curriculum-ul este cel al invatamantului special pentru elevi cu DM medie si usoara,
pentru elevi cu DM severe si asociate, iar pentru elevii integrati individual sau in grup
in Invatamantul de masa se lucreaza cu un curriculum flexibilizat, adaptat individual (
proiecte de interventie personalizate );

Imbunitatirea managementului scolii vizeazi schimbari in vederea: cresterii

capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor, particularizarea
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elevilor, crearea unor medii inclusive in comunitdtile din care provin elevii,
perfectionarea profesorilor in vederea participarii acestora la elaborarea continuturilor
educatiei si a instrumentelor de realizare a acesteia.

» Resursele financiare pentru activitatea didactica sunt asigurate de Consiliul Judetean

prin Contabilitate proprie - 0,50 norma contabil-sef (administrator de patrimoniu).

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Coeziunea colectivului profesoral si atitudinile empatice sunt demonstrate de
ceremoniile oficiale sau neoficiale organizate cu diverse ocazii (pensionarea, zile onomastice,
sarbatori oficiale), de existenta unei bune colaborari profesionale dar si de viatad intre colegi,
de imbinarea foarte buna a relatiilor profesionale cu cele personale.

Avand in vedere faptul ca actiunile educationale din unitatea noastra se adreseaza
elevilor cu C.E.S., modelele comportamentale si limbajul specific sunt foarte importante
pentru eficienta procesului educativ (exemplu: este foarte importantd comunicarea
nonverbald Intre profesori si elevi, existenta unui substrat afectiv echilibrat avand influente
benefice asupra armoniei personalitatii elevilor).

Normele, valorile, reprezentarile, credintele conducatoare si intelesurile impartasite de
membrii colectivului nostru imbind foarte bine latura formald cu cea informalad ( exemplu:
intocmirea regulamentului de ordine interioara contine si elemente restrictive dar face apel si
la vocatia de cadru didactic avand in vedere specificul colectivului de elevi). Sunt multe
momentele Tn care suntem Impreund, profesori si elevi, organizand manifestdri si evenimente
devenite traditii : Carnavalul copiilor, Sarbatorile primaverii, Ziua copilului, aniversarea
zilelor de nastere in fiecare lund pentru cei nascuti in luna respectiva. Cultivarea acestui gen
de relatii profesor-elev, bazate pe norme dar si pe trairi afective , conduc la motivareatuturor

celor implicati.

5. ANALIZA SWOT
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S — puncte tari

W- puncte slabe

o CURRICULUM
ocalitatea actului  educational-
compensatoriu- recuperatoriu
oadaptare continutirilor la nivelul
de Iintelegere al elevilor,
invatare individualizata (PIP)
oexistenta unui numar de 10

CDS-uri

o RESURSE UMANE

o cadre didactice calificate, titulare,
perfectionate pe terapii
alternative( terapeut de
recuperare, mediator scolar,
absolventi de PIP/ cu dubla
specializare, studenti la master
Psihopedagogia Scolii
Incluzive

o existenta incepand cu anul 2016 a
unei firme de paza

apresonal didactic auxiliar cu

experienta

o RESURSE MATERIALE
odotari  corespuzatoare  pentru
cabinete de terapii specifice de
compensare
abugetul de venituri si cheltuieli
acoperd  nevoile  finaciare

minimale ale scolii

o CURRICULUM
o lipsa manualelor si materialelor auxiliare(
manuale vechi, continuturi neadecvate nivelului

de dezvoltare);

o RESURSE UMANE
0 numarul scdzut de profesori itineranti si de
sprijin comparaticv cu numarul de copii/
elevi/ tineri integrati in Invatdmantul de masa,
o personal didactic auxiliar, nedidactic sub

normative (blocarea posturilor)

o RESURSE MATERIALE
o accesul limitat la mediul fizic- scoala nu are
rampad de acces pentru persoanele cu
dizabilitati neuro motorii

oacesul la cantina se face pe langa cladirea

Centrului de Servicii Comunitare ,, Sf
Maria”’
o fonduri insuficiente  pentru realizarea
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o RELATII COMUNITARE
o locatia usor accesibila
oscoala este centru de resurse
psihoeducationale pentru
scolile din comunitate
aimplicarea scolii in programul
national ,, Strategia Nationala
de Actiune Comunitara
oincheierea de parteneriate cu
Cultural

Politia, Cenrtul

Valenii de Munte, Muzee

]

activitatilor

extracurriculare

RELATII COMUNITARE

oatitudini intolerante fatd de persoanele cu
dizabilitati

Qpopularizarea  insuficienta ~a  serviciilor

educationale oferite de scoala speciala

O — oportunitati

o CURRICULUM
a Existenta planurilor cadru pentru
toate nivelele de invatamant

special (pe tipuri de deficienta)

o RESURSE UMANE
a Perfectioanre continua
0 Lucru in echipd multidisciplinara
o Decontare transport elev/
profesor

o Spor de invatamant special

T- amenintari

a

CURRICULUM
0 numarul relativ scazut de ore alocat unor
discipline ca: educatia fizicd, educatia

tehnologica dar si numarul redus de ore pentru
terapii specifice

oin situatii atipice prin realizarea unor clase/
grupe
neomogene

RESURSE UMANE

oReticienta  parintelui  pentru  Inscrierierea
copilului Tn scolile speciale, fapt care duce la
lipsa sprijinului adecvat, timpuriu

0Numadrul redus de profesori itineranti si de

sprijin in raport cu numarul de elevi
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o RESURSE MATERIALE o RESURSE MATERIALE
o Finantare de la Consiliu Judetean 0 Pagube materiale datorate reactiilor agresive
0 Sponsorizari secundarea ale elevilor

olLipsa resurselor finaciare pentru activitatile

extragcolare si extracurriculare

o RELATII COMUNITARE o RELATII COMUNITARE
oPractica  pedagogicd  pentru oMediul defavorizat si defavorizant din care
studenti provin elevii
o Existenta/implicare  Asociatiilor o Agentii economici din zond putin interesati de
in sprijinul copiilor/ elevilor sustinerea invatamantului special si special
din scolile speciale integrat

6. ANALIZA MANAGEMENTULUI

o Preocupat de sporirea vizibilitatii scolii si creerea unui mediu inclusiv in comunitate ;
o Echipe manageriale stabile a caror experienta s-a consolidat de la an la an ;

o Documente strategice, de planificare, monitorizare, evaluare realizate in concordanta

cu standardele de acreditare/evaluare externa ;

Progresele constatate privesc aproape toate componentele activitatii noastre : S-a
imbunatatit incadrarea cu personal calificat, s-a normalizat miscarea personalului didactic, s-a
imbunatatit baza materiald si, mai ales, s-a produs deschiderea scolii catre comunitate,
obiective ale proiectului de dezvoltare institutionald anterior.

Dovada — cresterea increderii celor carora ne adresam ca beneficiile pe care le promitem prin
oferta educationald sunt reale ; uneori suntem nevoiti sa depasim efectivele maxime pe
grupe /clase pentru a nu refuza cereri de inscriere. Considerdm ca activitatea noastrd este
asezata pe baze solide care ne dau speranta ca e posibila cresterea calitatii spre foarte bine sau

excelent la toate standardele de evaluare.
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7. ANALIZA PESTE (L.A)

P-POLITIC

Extern
Factori pozitivi:
a Cresterea numarului de politici educationale cu adresabilitate pentru grupurile elevilor
din medii dezavantajate, cu CES si cu alte dificultati de invatare.
0 Educatia bazata pe deschiderea spre noi metode si mijloace de invatare, sustinutd de o
orientare scolara efectiva
0 Sustinereca demersurilor de modernizare si eficientizare a activitatii in toate

compartimentele sectorului educativ

Factori negativi :
a Directionarea preponderenta a Grantturilor scolare catre invatamantul de masa
a Majoritatea scolilor care au un grad ridicat de autonomie tind sd acorde o atentie mai

redusa problemei integrarii copiilor cu CES in invatdmantul de masa

Intern
Factori pozitivi:
a Politica institutionald centratd pe deschidere si dezvoltare institutionald prin sustinerea si
stimularea dezvoltarii personale a profesionistilor
0 Identitate de scopuri si tinte strategice la nivel de retea de invatamant special si special
integrat.
Factori negativi:
0 Absenta unei abordari coerente a educatie incluzive pentru toti copiii
o Numarul insuficient de servicii de educatie timpurie, astfel incat accesul copiilor cu

dizabilitati la aceasta forma de educatie este deficitar

E- ECONOMIC
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Extern
Factori pozitivi:
0 Diversificarea ofertei educationale
o Cresterea numarului institutiilor care ofera programe educationale
o Acordare /asigurarea alocatiei zilnice de hrana, a rechizitelor scolare, a cazarmamentului,
a Tmbracamintei si a incaltdmintei,
Factori negativi:
o Recensiunea economica
o Nivelul de trai al familiilor este scazut
Intern
Factori pozitivi:
o Atragerea de resurse extrabugetare prin proiecte si parteneriate
Factori negativi:

a Fonduri insuficiente aprobate pentru nevoile reale ale scolii

S-SOCIAL

Extern
Factori pozitivi:

a Parteneriat social i programe nationale si europene
Factori negativi :

o Somaj crescut

o Périntii plecati in strainatate

0 Lipsa de transparentd si deschidere a unor organizatii cu aceleasi scopuri in domeniul

educational sau de orientare profesionala

o Lipsa de sustinere a parteneriatului activ intre institutii
Intern
Factori pozitivi:

o Echipa manageriala cu deschidere catre comunitate

o Echipa multidisciplinara

o Cultura organizationala
Factori negativi:

o Existenta unor conflicte la nivelul microgrupului scolar

15




T- TEHNOLOGIC

Extern
Factori pozitivi:
o Informatizarea si dezvoltarea rapida a tehnologiilor, a accesibilizarii spatiilor scolare
0 Acces rapid la informatie — soft performant
o Diversificarea echipamentelor si instrumentelor specifice activitatii
Factori negativi :
o Decalajul dintre nivelul de dezvoltare si ritmul posibil, real de dotare a institutiilor de
invatamant
a Lipsa tehnicilor asitive in sopecial pentru grupul elevilor cu afectarii senzoriale

o Lipsa/ slaba calitate a programelor cu carecter instructiv care pot fi accesate/ urmarite

Intern
Factori pozitivi:
o Dotarea unitatii de invatamant cu tehnologie moderna
o Laborator AEL
a Posibilitati de editare s1 multiplicare
a Acces Internet
0 Achizitii la fondul de carte in decembrie 2016
Factori negativi:
o Lipsa unor materiale, dotdri si echipamente necesare desfasurarii activitatii: teste

specifice legate de performanta scolara sau alte probleme specifice mediului scolar

0 Spatii amenajate pentru desfasurarea activitatii de consiliere individuala si de grup .

E-ECOLOGIC
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Extern
Factori pozitivi:
o Scoala este amplasata intr-o zona centrald, lipsita de poluare fonica, noxe
Factori negativi :
o Distribuirea deficitara a bugetului alocat cheltuielilor pentru amenajarea si intretinerea
spatiului verde
o Curtea scolii a fost micsoratd considerabil odata cu schimbarea destinatiei cladirii unde

functiona cantina

Intern
Factori pozitivi:
o Preocuparea cadrelor scolii pentru cresterea plantelor de interior
o Colectarea gunoiului de catre o firma specializata
o Colectarea si incinerarea materialelor reziduale de la cabinetele medicale de catre o firma
specializata
Factori negativi:

o Lipsa unor sume pentru amenajarea/ ecologizarea spatiilor scolare.

L- Legislativ

Extern
Factori pozitivi:
Principalele momente care au premers aparifia unor noi modalitdti de abordare a educatiei
elevilor cu cerinte educative speciale:
Declaratia Universald a Drepturilor Omului (1948)
Drepturile persoanelor handicapate mintal — rezolutie ONU (1971)
Drepturile persoanelor handicapate — rezolutie ONU (1975)
Anul international al persoanelor cu handicap (1981)
Programul mondial de actiune pentru persoanele cu handicap (1983-1992)
Conventia cu privire la drepturile copiilor (1989) semnata de Romania in 1990
Conferinta mondiala a ministrilor educatiei de la Jomtien, Thailanda (1990)

Recomandarile CE (1992)

© © N o g &~ DN P

Adoptarea de catre ONU a Regulilor Standard pentru egalizarea sanselor persoanelor cu handicap
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(1993)

10. Conferinta mondiald organizatd de UNESCO cu privire la educatia speciald, Salamanca, Spania
(1994)

11. Declaratia de la Copenhaga (1995)

12. Carta Sociala Europeana

13. Rezolutia privind drepturile persoanelor cu handicap in noul secol, Beijing (2000)

14. Madrid (2002)

15. Sofia (2004)echipamentelor si instrumentelor specifice activitatii

Intern
Factori pozitivi:

Cadru legislativ intern cu privire la domeniul educatiei integrate

Legea Invitimantuluinr. 1 din 5 ianuarie 2011, Art. 21 (3), Art. 48(1),

- (3), Art. 49(1)-(4) Art. 50(2), (2) , Art. 51(1),(2), Art. 53, Art. 54(1), (2), Art. 63(1), lit. g), h),
Art. 72 (2).

Noi regelementari la legea educatiei din 6 .01.2016 : ,, Sect. a 12'-a (,,Invatamant pentru
persoanele cu tulburari de invatare”), cuprinzand art. 47%-47',

Legea Nr. 448/06.12.2006 (privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu
handicap), Art. 13 (3).

OMEC Nr. 5574/07.10.2011privind Metodologia de organizare si functionare a serviciilor
educationale prin cadre didactice de sprijin/itinerante pentru copii cu cerinte educative speciale,
scolarizati in invatamantul de masa — stabileste principiile, obiectivele si finalitatile educatiei speciale
integrate.

OMEC Nr. 5555/07.10.2011 Regulamentul — Cadru de infiintare, organizare si functionare a
centrelor gcolare pentru educatie incluziva. — reprezintd planul de actiune care asigura accesul la
educatia formald a tuturor copiilor, implict accesul la servicii educationale pentru copii cu cerinte
speciale atat in invatamantul special cat si in Invatdmantul special integrat.

Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
interventia integratd in vederea Incadrdrii copiilor cu dizabilitdti in grad de handicap, a orientarii scolare
si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii

OMEC Nr. 3124/20.01.2017 Ordin privind aprobareaMetodologiei pentru asigurarea suportului

necesar elevilor cu tulburari de invatare, Art 3 lit.a, Art.36 lit-a-d.
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Factori negativi :

0 In aceastd perioadd invatdmantul se adapteaza continuu legislatiei europene

A-ARTISTIC

Intern

Factori pozitivi:

Participarea la concursuri nationale/ regionale, simpozioane, festivaluri:

a

O

O

Concursuri nationale/ interjudetene/ judetene:

Concursul national de educatie pentru mediu prin aplicatii tehnico-aplicative ,,Eco-Art”, editia a
IV-a-Colegiul Tehnic ,,Jon Holban” ,Iasi ( oct.2016)

Concursul Eco Art, Ed. A V-3,Colegiul Tehnic ,I.Holban , lasi .(nov 2016)

Concursul Regional de creatie plastica ,,Clipe de toamna,,Ed. A VlI-a, Scoala Gimnaziala nr.7,
Sf. Maria, Timisoara;(nov 2016)

Concursul International de Fantezie si indemanare ,,Culorile toamnei”, Clubul Copiilor Lipova,
jud. Arad,(nov 2016)

Concursul Regional ,,In asteptarea lui Mos Nicolae”,EDITIA a IV a-,Scoala Gimnaziala
,,CALISTRAT HOGAS” ROMAN, (dec 2016)

Concursul  national,,Colind de Craciun” Ed. A VIa, Scoala Gimnaziala, nr 8, Piatra
Neamt,(dec 2016);

Festivaluri internatiomale/nationale/ judetene:

a

Festivalul Cultural International ,,Bogatiile toamnei”,Ed.a VIII-a, Centrul Scolar de Educatie IV.
Parteneriate/ Proiecte educationale:

Parteneriat n cadrul CONCURSULUI REGIONAL ,, IMPREUNA DESENAM VIITORUL”,
EDITIA I cu Scoala Gimnaziald Nr. 10 Rm. Valcea si Scoala Gimnaziala ,, Ing. Gh.Panculescu
’> Valenii de Munte;

Parteneriat in cadrul CONCURSULUI INTERJUDETEAN ,, SUFLET DE COPIL”, EDITIA L
cu Scoala Gimnaziala Nr. 10 Rm. Valcea si Scoala Gimnaziald ,, Ing. Gh.Panculescu >’ Valenii

de Munte;

Factori negativi:
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Lipsa profesorilor specializati in muzica si desen
Lipsa fondurilor pentru realizarea cat mai multor activitati extrascolare in locatii diverse.
Slaba diseminare a proiectelor pe site-ul scolii/ in cadrul cercurilor pedagogice.

Participarea la aceste manifestari motivata de recompense administrative

20




8. MISIUNE

AZIl, SA FIM MAI BUNI CA IERI”

9. VIZIUNE

Scoala noastra isi propune:

v Sa creeze un mediu cald si stimulant in care sd se dezvolte imaginea
pozitiva a fiecdrui copil despre el insusi;

v Sa cultive si sd dezvolte acele predispozitii native ale elevilor care le
permit obtinerea unor rezultate deosebite;

v' Sa sporeascd Iincrederea parintilor in activitatea desfasuratd prin
cunoasterea rezultatelor si informarea despre posibilitdtile reale ale
copiilor lor;

v' Sa ajute fiecare copil sa fie fericit si sa aiba sentimental implinirii,

exersandu-si mintea si simturile.
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10. RESURSE STRATEGICE

o Existenta planurilor cadru pentru toate nivelele de invatamant, pe grade de
deficiente.
o Calitatea actului educational-compensatoriu- recuperatoriu.
o Adaptare curriculara, invatare individualizata (PIP).
o Existenta unui numar mare de cadre didactice calificate, perfectionate in
terapii alternative.
o Scoala este centru de resurse psihoeducationale pentru scolile din comunitate

o Implicarea voluntarilor in activitatile scolare si extrascolare

11. TINTE STRATEGICE - PRIORITATI

o Promovarea imaginii scolii in comunitate prin cresterea implicarii personalului
didactic

o Cresterea calitatii actului educational-terapeutic prin diversificarea materialului
didactic auxiliar

o Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua

o Dezvoltarea unui parteneriat viabil intre scoala- familie prin valorificarea

experientei de bune practici din institutie
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TINTA STRATEGICA OPTIUNE OPTIUNEA FINANCIARA Sl OPTIUNEA OPTIUNEA
CURRICULARA A DOTARILOR INVESTITIEI IN RELATIILOR
MATERIALE RESURSA UMANA COMUNITARE
Promovarea imaginii | Relatii deschise intre scoala
scolii in comunitate prin | si comunitate Identificarea de resurse | Workshop-uri Colaborari cu diverse
actiuni comune extrabugetare pentru | Schimburi de | institutii ale
Realizare de parteneriate materialele promotionale experienta comunitatii
Desfasurarea in comun a
unor activitati
Cresterea calitatii actului | Elaborarea unui set de | Achizitionarea aparaturii | Programe de | Colaborari cu ISJ/
educational-terapeutic materiale didactice auxiliare | necesare confectionarii | perfectionare in | ISMB, CCD,
prin diversificarea | necesare activitatilor | materialului didactic auxiliar. psihopedagogia universitati
materialului didactic | educativ-compensatorii- speciald a cadrelor
auxiliar recuperatorii didactice

Incadrarea cu personal
didactic cu o inalta
pregatire  stiintifica si
metodica, receptiv la nou
si interesat de
perfectionare si formare

Eficientizarea procesului de
predare-invatare prin
utilizarea metodelor activ-
participative;

valorificarea oportunitatilor
oferite de paleta larga de

Consultarea cadrelor didactice
in vederea completarii
materialului didactic.

Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;

Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic si
Universitati pentru
participarea la cursuri
de formare in
specialitate si

continua cursuri de formare. metodica;

Dezvoltarea unui | Relatii optime de | Identificarea unor surse | Programe de formare | Consolidarea relatiei
parteneriat viabil Tntre | comunicare si colaborare | alternative de finantare a | a cadrelor didactice | cu autoritatile locale
scoala-  familie  prin | intre scoala si familie activitatilor extracurriculare si a parintilor pe

valorificarea experientei
de bune practici din
institutie

Promovarea bunelor practici

comunicare.




PARTEAII
PLANURI OPERATIONALE

1. Promovarea imaginii scolii in comunitate prin cresterea implicarii personalului didactic

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE TERMENE RESPONSA INDICATORI DE
BILITATI REALIZARE (de tip
cantitativ, calitativ,de
impact)
1. Optimizarea - Incheiere de parteneriate | - Reprezentantii Septembrie- | Directorul
relatiei scoala- cu institutii si comunitatii Mai - numarul parteneriatelor
comunitate reprezentanti ai - Cadre didactice Coordonatorul de | Tncheiate
comunitatii proiecte si
programe scolare si
extrascolare - cresterea gradului de
satisfactie profesionala a
Comisia pentru colectivului scolilor
promovarea implicate
imaginii scolii - cresterea gradului de
toleranta a comunitatii fata
2. Initierea unui | - Incheiere unui parteneriat | - Cadre didactice | Septembrie Directorul de specificul scolii
parteneriat de Cu Scoala Giimnaziala ,, din cele doua - Mai

co-invatamant
(colaborare,
cooperare, Co-
interventie)

Ing. Gh.Panculescu™
Valenii de Munte

scoli partenere

Cadre didactice
din scoala speciald

Cadre didactice din
scoala integratoare

- cresterea numarului de
profesorii implicati Tn
activitati




2. Cresterea calitatii actului educational-terapeutic prin diversificarea materialului didactic auxiliar

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
REALIZARE (de tip
cantitativ, calitativ, de
impact)
1. Imbunitatirea | Valorificarea si - profesorii diriginti | Mai-iunie
manualului de imbunatatirea experinetei Director - calitatea manualului
bune practici anterioare: colectarea - profesorii itineranti de bune practici
existent in scoala | rezultatelor si inregistrarea | si de sprijin Responsabil CEAC
experientelor - parintii/
reprezentantii legali Coordonatorul de
Diseminarea bunelor ai elevilor proiecte si programe
practici prin cercuri - reviste, brosuri - cresterea ratei de
pedagogice: schimburide | - consumabile Cordonator comisia succes in adaptarea
experienta - aparatura audio- pentru promovarea scolara
video imaginii scolii
2. Elaborarea |- Evaluarea nivelului de | - cadre didactice, | Septembrie Profesori
unui  set de | dezvoltare psihoindividuald | elevi psihopedagogi - progresul inregistrat in
didactice a elevilor - teste, grile de Profesori domeniul de interventte
auxiliare evaluare psihopedagogie identificat pentru
- Stabilirea structurii pe | - consumabile speciala fiecare copil/elev
domenii de interventie
- cadre didactice Octombrie
- Elaborarea in cadrul | - consumabile Memobrii comisiilor | - numarul materialelor
comisiilor  metodice  a | - programe scolare metodice didactice auxiliare
materialelor auxiliare Octombie-
curriculare - cadre didactice noiembrie Profesori

- consumabile

psihopedagogi




-Redactarea continutului

- Confectionarea
materialelor auxiliare

- Obtinerea
necesare

aprobarilor

- ldentificarea surselor de
finantare

- programe scolare

- cadre didactice
- suport-material
dididactic auxiliar

Sponsori,
Consiliul Judetean

Noiembrie-
decembrie

lanuarie

lanuarie-februarie

Profesori
psihopedagogie

speciala

Comisia
curriculum
CEAC

Profesori
psihopedagogie
speciala

pentru

de

- diminuarea costurilor
aferente confectionarii
materialului didactic
individual




3. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui

OBIECTIV ACTIVITATI RESURSE TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
REALIZARE (de tip
cantitativ, calitativ, de
impact)

1. Identificarea | -existenta in colectiv de | cadre didactice Sept 2017 -director -50% dintre profesori

cadrelor cadre didactice care nu au -responsabil CU | opteaza pentru

didactice care nu | participat la perfectionare in formarea continua participarea la un curs

au participat la | ultimii 5 ani de formare

cursuri de

perfectionare 1in

specialitate si

metodica

predarii.

2.Informarea -cadre didactice care fisi | cadre didactice Oct. 2017 -director -50% dintre profesori

cadrelor manifesta  interesul  de -responsabil cu | indeplinesc  conditiile

didactice Cu | participa la perfectionare. formarea continua de participare la

oferta de formare

formare a CCD.

3.Participarea -40% dintre profesori vor | cadre didactice lan.-iun. 2018 -director -toate cadrele Tinscrise

cadrelor participa la un stagiu de -responsabil cu | vor absolvi stagiul de

didactice la | formare in specialitate formarea continua formare

activitati de

formare continua




4. Dezvoltarea unui parteneriat viabil intre scoala- familie prin valorificarea experientei de bune practici din institutie

OBIECTIV ACTIVITATTI RESURSE TERMENE | RESPONSABILITATI INDICATORI DE
REALIZARE (de tip
cantitativ, calitativ, de
impact)
1. Optimizarea - Culegerea de date : elaborarea, - profesorii diriginti Septembrie - cresterea numarului
relatiei scoala- aplicarea de chestioanare (parinti, | - parintii/ reprezentantii Director de parinti implicati in
familie profesori); interpretarea rezultate; | legali ai elevilor activitati
elaborarea unui plan de masuri - chestionare Octombrie | Responsabil CEAC - cresterea gradului de
- grile de interpretare satisfactie a cadrelor
Realizarea unor activitati in comun | - consumabile Coordonatorul de didactice si a
scoala- familie Noiembrie- | proiecte si programe parintilor fata de
aprilie rezultatele scolare
- cresterea numarului
de parinti implicati in
activitati
- camera amenajata Septembrie | Director - brosurile redactate
. . . o . intr-un limbaj simplu,
2. Amenajarea - redactarea de brosuri si materiale | pentru parintii navetisti accesibil. atractive . si
unui centru de informative - materiale informative | aprilie Responsabil CEAC ’ ’

resurse si
informare pentru
parinti

cu privire la activitatile
scolare si extrascolare
(orarul, calendarul
activitatilor extrascolare,
discipline optionale

- consumabile

Comisia dirigintilor

Coordonatorul de
proiecte si programe

Cooronator comisia
pentru paromovarea
imaginii scolii

abordeze teme despre
dezvoltarea copiilor,
educatie, hrana,
relatiile dintre copii

- cresterea gradului de
satisfactie cadrelor
didactice si a
parintilor fata de
rezultatele scolare




PARTEA Il _ o
MONITORIZARE- EVALUARE-IMBUNATATARE

Monitorizarea presupune o activitate permanenta de inregistrare a progresului
(gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele), costurilor, dar si a calitatii, pe baza
unor grile de monitorizare cu indicatori de performanta specifici fiecarei activitati, negociate
si acceptate prin stabilirea planurilor operationale si in acord cu standardele de acreditare si
evaluare periodica si cu standardele de calitate.
Monitorizarea presupune interes pentru:

o Progres: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse.

o Eficienta utilizarii resurselor: concordanta/neconcordanta dintre planificat si inregistrat
(finante, timp, dotare).

o Intrdri: competentele initiale ale organizatiei si ale membrilor ei; resursele (materiale,
financiare, de timp, de autoritate,etc.) alocate;

o lesiri (efectele si rezultate concrete pe termen scurt/ mediu/ lung): schimbarile la
nivelul cunoasterii; schimbarile atitudinale; schimbarile la nivelul comportamentului
profesional individual; schimbdrile la nivelul comportamentului de grup si la nivelul
culturii organizationale.

o Calitate (performante): nivelul atingerii obiectivelor propuse —

Atat monitorizarea cat si evaluarea se vor centra pe ,,valoarea adaugata”. Pornind de
la analiza punctelor tari / slabe, a nevoilor in educatie se va realiza un portofoliu de evaluare
care va contine:

o fise de autoevaluare, interevaluare ale cadrelor didactice;
o chestionare pentru elevi, parinti, profesori;

o fise de apreciere formulate in termeni de progres scolar ;
0 inregistrari ale activitatilor;

o forme de inregistrare a interactiunilor $i a comunicarii,

o produse finale ale activitatilor.

Evaluarea va avea in vedere stabilirea raportului dintre performanta obtinuta si cea
intentionatd, pentru a putea corecta rezultatele in sensul dorit si va fi aplicatd nu numai
procesului (activitatilor), educabililor, profesorilor si mangementului de proiect, dar si
impactului proiectului asupra mediului intern si extern ; va reprezenta coroborarea
rezultatelor verificarilor anterioare ale progresului si formularea, pe baza lor, a unei concluzii
finale.

Evaluarea proiectului de dezvoltare institutionala va trece prin toate etapele acestuia,



dar n sens invers demersului de proiectare, cautand cauzele nerealizarii performantelor, spre
analiza de nevoi i management. ,,Feed—back-ul” va fi asigurat prin ntalniri cu partenerii
implicati in actul educational.

Criteriile de evaluare au fost stabilite de la inceput si vor fi urmadrite de catre toti
membrii echipei/echipelor de lucru, pe toata durata actiunii:

a gradul de atingere al obiectivelor propuse,

o gradul de implicare a factorilor principali si secundari,
0 impactul asupra mediului intern si extern,
a nivelul costurilor,

O oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor
O aprecierea calitativd completeaza masurarea cantitativa;
O centrarea pe obiective si pe produse, completata cu cea centrata pe efecte
observabile
Criteriile respecta aceiasi indicatori care vor fi monitorizati.

Evaluarea formativa, de parcurs va fi corelata cu evaluarea finala, sumativa, in timp ce
evaluarea externa va fi completata cu evaluarea internd, autoevaluarea si inter-evaluarea.



Grila de monitorizare/ evaluare

Perioada Forma de Activitati pentru atingerea tintei: | Indicatori de realizare Echipa de Gradul de indeplinire a indicatorilor
activitate monitorizare
Promovarea imaginii scolii in comunitate prin cresterea implicarii personalului didactic
Anual - chestionare, | - Incheiere de parteneriate cu - numarul Director, -numarul de proiecte si parteneriate,
-interviuri institutii si reprezentanti ai parteneriatelor CEAC cel putin 2 proiecte educationale si 4
pentru comunitatii incheiate Comisia pentru parteneriate cu diverse institutii
2017- | sondarea - Initiere de campanii de relatii - cresterea gradului de | promovarea imaginii
2020 opiniei publice | publice satisfactie profesionala | scolii -numarul de activitati realizate

- reviste,
brosuri, site-ul
scolii si cel al
profesorilor
itineranti si de
sprijin

a colectivului scolii

- cresterea gradului de
toleranta a
comunitatii fata de
specificul scolii

- cresterea increderii
n serviciile de
asistenta
psihopedagogica
oferite de catre scoala.

Comisia pentru
programe scolare si
extrascolare

-numarul de accesari ale site-urilor




Perioada Forma de Activitati pentru atingerea tintei: | Indicatori de realizare Echipa de Gradul de indeplinire a indicatorilor
activitate monitorizare
Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continui
2017- | -fisade -Participarea cadrelor didactice | - numarul cadrelor Responsabilul -100% cadre didactice debutante
2020 | formare in activitatile de formare didactice participante | comisiei cu participante la diverse forme de
continua profesionala la cursuri de perfectionarea dezvoltare profesionala
perfectionare CEAC
- baza de date Directorul -50% cadre didactice participante la
2017 a Comisiei cu diverse forme de dezvoltare
Revizuta | perfectionarea profesionala
anual | continua
- dosarele -numarul cadrelor -80% cadre didactice participante la
personale/ didactice participante cercuri pedagogice
portofolii - Participarea cadrelor didactice | la cercuri pedagogice, - 50% cadre didactice participante la

la cercuri pedagogice,
simpozioane, alte manifestari
tematice

simpozioane, alte
manifestari tematice

simpozioane
- 50% cadre didactice participante la
alte manifestari tematice




Perioada Forma de Activitati pentru atingerea tintei: | Indicatori de realizare Echipa de Gradul de indeplinire a indicatorilor
activitate monitorizare
Dezvoltarea unui parteneriat viabil intre scoala- familie prin valorificarea experientei de bune practici din institutie
Anual | - chestionare -Desfaturarea unor activitati - numar de parinti Director, - 50% din parinti implicati in
2017- | - sondaje de comune scoala-familie implicati in activitati activitati
2020 opinie - numarul activitatilor | Responsabilul
- dezbateri - Derularea activitatilor din derulate Comisiei dirigintilor

- workshop-uri

cadrul Programului Ziua Portilor
deschise

- Amenajarea si Intretirea
centrului de informare pentru
parinti

- Diseminarea bunelor practici
prin reviste, site-uri, cercuri
pedagogice

-Imbunitasirea manualului de
bune practici

- Identificarea surselor de
finantare

- fisele de evaluare
finala ale elevilor

- numarul brosurilor si
materialelor
informative relizate

-numarul articolelor
publicate

- manual de bune
practice

-bugetul necesar
editarii

CEAC

Responsabil comisia
pentru promovarea
imaginii scolii

Administrator site,

-Colectiv redactional

-Directorul
-Contabilul

- numarul de brosuri, cel putin 2
4 materiale de informare;

- cresterea progresului evidentiat in
fisele de evaluare finala

- cel putin 5 articole din activitatea
scolii

- numarul de postari pe site

-manualul de bune practici

-asigurarea finantarii si editarea
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