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ARGUMENT

Necesitatea elabordrii unui proiect de dezvoltare institutionald in contextul social actual si al reformei
in invatamant

In contextul actual, cAnd se acordd o importanti deosebita educatiei iar eficienta reformei in
invatamant este direct dependenta de participarea responsabila a tuturor celor implicati direct sau indirect
in acest proces, se impune ca managerii, directorii de unitdti de invatdmant, sa realizeze proiecte de
dezvoltare institutionala compatibile cu oricare altele din spatiul european.

Conditiile unui mediu dinamic, schimbétor fac necesara planificarea strategicd. Schimbarile din
mediu nu sunt neutre, ele putdnd sa actioneze atat ca oportunitati de dezvoltare cat i ca amenintari pentru
institutie. O planificare corectd este cea care anticipeazd si valorificd schimbarile in avantajul
organizatiei, este o planificare capabild s ofere solutii nu numai pentru schimbarile preconizate, dar si
pentru cele imprevizibile.

Dezvoltarea societdtii romanesti, tendinta generald de integrare europeand precum si dorinta
familiilor de a investi in educatia propriilor copii ne indreptatesc sa considerdm o oportunitate infiintarea
si dezvoltarea unei institutii de educatie a copiilor bazata pe calitate in sensul cresterii calitatii procesului
de Tnvatamant dar si in ceea ce priveste calitatea conditiilor de viata si educatie precum si a altor servicii
de educatie si ingrijire . Dinamica societatii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si
diagnoza, astfel incat conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionala (pe care-l vom denumi
in continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Centrului Scolar de Educatie Incluziva,
Orasul Vilenii de Munte in perioada 2025 —2029. Durata de viatd de 4 ani a fost stabilita tinand cont de
modificarile legislative din Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 193/2023, evolutia administrativa a
Centrelor de Servicii Comunitare, scolarizarea elevilor refugiati din zona de conflict armat din Ucraina,
influenta asupra populatiei scolare, precum si de viitoarele concepte de cetdtenie electronicd, dezvoltarea
realitatii virtuale si necesitatea alfabetizarii digitale.

Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire al PDI permite
consultarea partilor interesate si implicareain asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii $i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuititii in politica educationala a echipei manageriale
si a cadrelor didactice ale Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte, continuitate
sustinutd atat de colectivul de cadre didctice cét si de expectantele parintilor.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2025-2029 sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale i valorile europene. Documentul
de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand
intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice $i comunitare) si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al unitétii este elaborat si fundamentat in strdnsa concordantd cu mediul si conditiile in care
isi desfasoard activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
cresterea numarului de elevi ca urmare a desfiintérii centrelor de servicii comunitare si cresterea
numdrului de asistenti materali in aria de acoperire a scolii, schimbdrile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriald a CSEI si a comunitétii.

PDI reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului
administrativ s a comunitdtii, elaborarea pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale
activitatii educationale. S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practicd a unei
oferte educationale care sa permitd invatarea, educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea si integrarea



scolard; ofertd educationala cu accent pe accesarea nivelului posibil de dezvoltare individuald, cat mai
aproape de dezvoltarea normald, prin acumularea experientei necesare invatarii scolare si sociale,
formarea abilitatilor necesare invatarii scolare st sociale, formarea abilitatilor necesareinvatarii in scoala,
insusirea cunostintelor, formarea priceperilor si a deprinderilor functionale utile integrarii sociale,
profesionale; centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
didactice cu rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii
moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare,
asigurarea unei baze materiale bune pentru desfdsurarea programului de compensare, recuperare,
reabilitare, terapie si gestionarea eficientd acesteia, precum si dezvoltarea serviciilor educatiei incluzive,
de tipul: formare, informare, consiliere, proiecte si programe. Proiectul de Dezvoltare Institutionala al
Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte reprezintd expresia concretd a
echilibrului dintre reglementari si initiative.

Acesta:
» Este sustinut de principiile Invatdimantului democratic, a accesului tuturor copiilor la orice forma de
educatie, a dreptului la educatie diferentiata si la pluralism educational, a dreptului la educatie la toate
nivelurile, indiferent de conditia sociald sau materiald, de sex, rasd, nationalitate, apartenentd politica
ori religioasa sau vreo altd ingradire ce ar putea constitui o discriminare.
* Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).
* Ofera colectivului Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vialenii de Munte posibilitatea
participarii la schimbare.
* Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.
» Favorizeaza cresterea increderii in capacitétile si fortele proprii.
* Asigura dezvoltarea personald si profesionala.
« Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicAnd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii scolii In intregul ei.

Considerente teoretice privind Proiectul de dezvoltare institutionalc
Stiinta conducerii invatdmantului este rezultatul progresului inregistrat de stiinta si de societate

in general, raspunde nevoii de planificare, organizare, indrumare, control, evaluare, decizie, coordonare
a unuia din importantele sectoare de activitate sociala si demonstreazad nu numai necesitatea ci i
posibilitatea cunoasterii si dirijarii fenomenului educational; este datd de nevoia organizarii sistemului
de invatamant, de necesitatile planificarii actiunilor multiple din procesul educational, de flexibilitatea
si competenta activitatilor de indrumare si coordonare, de verificarea, decizia, controlul si evaluarea
intregului proces de invatdmant.

Proiectare / planificare reprezinta stabilirea traiectului ipoteticde la ,,ceea ce este” — starea actuala
a sistemului sau procesului organizational- la ,ceea ce ar trebui sa fie” — starea dezirabild a sistemului
sau a procesului respectiv.

I. PREZENTAREA CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA, ORASUL,
VALENII DE MUNTE
Scurt istoric
De-a lungul timpului, a existat obisnuinta de a cataloga scoala speciald / ajutatoare (vechea
denumire), centrul de educatie incluziva ca pe o institutie in care se scolarizeaza copii cu dizabilitati/
cerinte educationale speciale si care functioneaza dupa o programa elaborata de Ministerul Educatiei
si Cercetarii.



In anul 1975 se infiinta, in cadrul Casei de Copii Scolari din Vilenii de Munte, pentru copii cu cerinte
speciale de educatie, Scoala Ajutatoare de Fete. Desi aparea ca institutie separata de casa de copii, scoala
nu avea un spatiu propriu in care sa functioneze. Dupa transformarea casei de copii in centru de servicii
comunitare §i trecerea acestuia in subordinea Agentiei Nationale pentru Protectia Copilului (1998),
unitatea noastrd a primit in administrare o parte a cladirii internat a Colegiului National ,,Nicolae lorga”,
spatiu in care functioneaza si in prezent.

In anul 2009 Scoala Speciala Vilenii de Munte este inclusa conform adresi nr.573/03.02.2009 de
catre Inspectoratul Scolar Judetean Prahova, in Reteaua unitétilor de invatamant preuniversitar de stat
din subordinea sa.

In anul 2017 Scoala Speciala Valenii de Munte se transformi in Centrul Scolar de Educatie Incluziva,
Orasul Valenii de Munte, conform deciziei nr. 224/ 28. 02. 2017.

In anul 2023 Centrul Scolar de Educatie Incluzivd a fost evaluat de catre ARACIP conform
Raportului de Evaluare Externa Periodica nr. 13 005/14.11.2023, obtinand pe nivelul de realizare al
celor 41 de indicatori, calificativul Foarte Bine si la doi indicatori calificativul Bine.

Clasele/grupele de elevi sunt constituite conform normativelor in vigoare, personalul didactic are
calificarein conformitate cu ,,Centralizatorul pentru invatdmant special si special integrat”.

Unitatea a facut pasi importanti in actiunea de deschidere cdtre comunitate : existd preocupari pentru
popularizarea ofertei educationale, de servicii terapeutic- recuperatorii, programe de colaborare cu
scolile de masa din Valea Teleajenului, cu institutiiale comunitatii, cu ONG-uri. Incepand cu anul scolar
2000 - 2001 managementul a urmarit schimbarea imaginii si a profilului scolii spre a deveni centru de
resurse si asistentd educationald pentru copiii din Valenii de Munte si din zona. Parteneriatele realizate cu
scoli si alte institutii din oras si din zona — Casa de culturd, muzee, fundatii culturale si religioase, politie,
LS.U., ONG- uri au urmarit si asigurarea conditiilor pentru ca scoala sa poatad functiona ca un veritabil
centru de resurse si s contribuie la crearea unui mediu inclusiv in comunitate, la asigurarea egalitatii de
sanse 1n ceea ce priveste educatia, s asigure un mediu de securitate si siguranta pentru toti participantii
la activitate. Incercand si se inscrie pe coordonatele exigentelor nationale si europene, Centrul Scolar de
Educatie Incluziva, Orasul Véleniide Munte si-a constituit un sistem de management al calitétii prin care
urmareste sd-si inscrie dezvoltarea pe o spirald ascendenta. Actualul proiect de dezvoltare institutionala
continud sd Tmbunititeascd activitatea propunandu-si tinte complementare celor ale perioadei 2021-
2025. A intrat in obisnuintd sd incepem anul scolar citind RAEI-ul anului scolar anterior, aproband
planul de imbunatatire propus de CEAC, dupa ce cu totii ne-am autoevaluat activitatea identificand
punctele tari si pe cele slabe ale acesteia, propunandu-ne sd transformam punctele slabe n puncte tari,
iar pe cele tari sd le folosim ca puncte de sprijin pentru a urca o noud treaptd a calitatii. Investitia in
formarea profesorilor a devenit o parte esentiald a identitatii noastre.

Incepand cu anul 2018, scoala finanteazi constant cursuri de perfectionare specifice, contribuind
astfel la cresterea calitatii educatiei oferite. In aceasta perioadi au fost organizate cursuri de prim ajutor,
art-terapie si gestionarea emotiilor, utilizarea tablelor interactive, abordari in dificultati senzoriale prin
utilizarea camerei senzoriale, iar in acest an a fost reluat cursul de prim ajutor.

Performantele obtinute in ultimii ani ne indreptatesc la asumarea unor obiective manageriale care
sapund in operd intentia de dezvoltare institutionald, perfectionarea echipei didactice, s orienteze
interesul de formare si instruire a elevilor spre autonomie personald si integrare sociala.

Director, Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte
Prof. LIXANDRU Ioana luliana






Activitatea instructiv-educativi se desfisoard respectdnd Legea Invitimantului
Preuniversitar nr.198/2023, Regulamentul de organizare si functionare al unitatilor de
invatamant preuniversitar, Regulamentul invatamantului special si special integrat, Regulamentul
de functionare al Centrelor Scolare de Educatie Incluzivd, Contractul Colectiv de Munca,
Regulamentul intern al unitatii, Curriculum National, deciziile si dispozitiile emise de directiile
generale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii si Inspectoratului Scolar JudeteanPrahova.

Oferta educationala
Oferta educationala a Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte
da posibilitatea instruirii scolare diferentiate, adaptate si de asistentd educationald, sociald
permite un Invatdmant la standarde ridicate de calitate, armonizat valorilor europene. Cu un
curriculum diferentiat,un mediu educational centrat nivelul proximei dezvoltari, pe diferentiere,
adaptare si individualizare, scoala acordad sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea
lor.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a
bazei materiale adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitate, asigurandu-se in
felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva din Valenii de Munte scolarizeaza copii cu deficienta
mintald moderatd (de la gradinitd pand la clasa a VIII-a) si copii cu deficiente grave, profunde,
severe/asociate (panad la clasa a X-a).

Oferta educationala cuprinde:

o Gradinita speciala

e Scoali speciala (invatamant primar si gimnazial)
Activitéti si servicii oferite:

. Activitati didactice
. Terapie educationala complexa si integrata (T.E.C.1.)
. Terapii specifice si de compensare (T.P.L):

- terapia tulburarilor de limbaj
- psthodiagnoza si consiliere
- kinetoterapie
. Servicii complementare:
- depistare si propuneri de reorientare scolara
- consilierea périntilor
- consilierea cadrelor didactice
Gradinita speciala
Gradinita asigurd interventia timpurie pentru copiii cu deficiente, urmérind socializarea si
dezvoltarea autonomiei personale.
Echipa educationald este alcatuitd din:
e 2 profesori pentru educatie timpurie
e 1 psihopedagog
e 1 kinetoterapeut
Activitati desfasurate:
Dimineafta:
- Activitati de comunicare in diferite context
- Activitéti de dezvoltare a limbajului oral
- Activitati de cunoastere



- Activitati de explorare a mediului
- Activitati de rezolvare de probleme situationale
- Activitati ludice
- Activitati de autonomie personald si sociala
- Activitati de dezvoltare a comportamentelor adaptative
- Activitédti de dezvoltare a motricitatii grosiere si fine
- Activitdti de dezvoltare senzoriomotorie
- Activitati de expresie grafica si plastica
Prdnz:
- activitati logopedice, psihomotrice si de psihodiagnoza in cabinetul de logopedie;
- interventii de recuperare motorie realizate de kinetoterapeut in cabinetul specializat
Copiii frecventeazd scoala si se intorc apoi in familiile naturale, la asistenti maternali
profesionisti sau in centre de plasament. Unii copii, recuperati prin activitatile scolii, sunt
reorientati spre invatimantul de masa.
invi;imﬁnt primar si gimnazial
Elevii sunt grupati pe clase in functie de tipul deficientei, dupa planuri cadru pentru
invatdmantul special primar $i gimnazial:
o deficiente moderate/usoare: 8—12 elevi/clasa
 deficiente severe/asociate: 4—6 elevi/clasa
Program zilnic:
Dimineata: activitati didactice de predare—invétare—evaluare din ariile curriculare:
- Limba si comunicare
- Matematica si stiinte
- Om si societate
- Tehnologii
- Arte
Activitétile dureaza 45 de minute, cuprinzand 3-5 ore pe zi. Interventia este individualizatd prin
metode didactice adaptate si prin aplicarea programelor de interventie personalizata (P.LP.).
Dupa-amiaza:
Terapie Educationala Complexa si Integrata:
- Formarea autonomiei personale
- Stimulare cognitiva
- Socializare
- Ludoterapie
- Terapie ocupationala
- completate cu terapii logopedice, kinetoterapie, evaluare psihopedagogica si
psihodiagnoza.
Alte servicii educationale
invi;imﬁnt la domiciliu — desfasurat de profesori de psihopedagogie speciala,
Comisia Interna de Expertizi Complexa (C.LLEv.C.) — formatad din profesor psihopedagog
coordonator, profesor-educator, profesor de psihopedagogie speciald, asistent social si medic
pediatru. Comisia se intruneste sdptdmanal (miercuri, 11.00-14.00) si recomandd programe
scolare adecvate pe baza evaluarilor psihologice si pedagogice.
inviitimant hibrid — prin platforma G Suite for Education (Google Cloud), cu resurse
educationale adaptate si tehnologii asistive.



e Consilierea parintilor — prin C.R.IP. (Centrul de Resurse si Informare pentru Parinti)
organizeaza Intalniri, activitdti informative si parteneriale, precum si sesiuni cu specialisti
(psthologi, medici, consilieri scolari, politisti etc.).

e Activitati in camera senzoriali — pentru stimularea si corectarea tulburdrilor de integrare
senzoriald, cu beneficii precum:

o reducerea anxietatii i a comportamentelor stereotipe

o cresterea capacitatii de concentrare si autoreglare

o 1mbunététirea comunicarii, a motricitatii §i a autonomiei personale

Activitati pentru elevi ucraineni

Centrul scolarizeaza 37 de elevi proveniti din zona de conflict armat din Ucraina, sprijinindu-

i 1n procesul de integrare prin activitati educationale si programe de recuperare terapeutica.
Rolul educational si comunitar
Datorita pregatirii de specialitate a cadrelor didactice (psihologie, pedagogie, psihopedagogie

speciald, sociologie, asistentd sociald), Centrul Scolar de Educatie Incluziva din Vélenii de Munte
functioneaza ca un veritabil centru de resurse si informare. Activitatea sa include:
e consilierea cadrelor didactice interesate de educatia speciald si integrata;
e organizarea de activitati metodice, dezbateri si simpozioane pe teme educationale actuale;
o dezvoltarea parteneriatelor educationale.

Cultura organizationala

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice,
proces incare competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si
propund menginerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este necesar sa identifice
tipul de culturd, sd o inteleagd, s o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.
Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional 1nalt reflectat printr-o
reconfigurare a practicilor educationale, respectarea principiilor egalitatii de sanse prin adecvarea
curriculumului la CES, o culturd mai flexibild,mai putind ierahie, luarea deciziilor autonome,
structuri flexibile de echipa care implicd transformarea asumatd. Valorile dominante sunt:
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atagsamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul gcolar la Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte este
caracterizatprin dinamism gi grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Conducerea Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii
Munte este deschisa si ascultd sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competentele, le ofera o largad autonomie, 1i sprijina si evitd un control
strict birocratic, promovand o culturd de tip participativ in care trasformarea este asumata. Toate
acestea se reflecta pozitiv in activitateainstructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Cladirea in care se afla Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte
este cladirea fostul internat al Liceului Teoretic Valenii de Munte.

Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vialenii de Munte are statut de institutie de
invatamant de stat cu personalitate juridica.

Salile de grupa sunt luminoase, dar nu sunt suficient de spatioase. Ele sunt incélzite de la
centralatermicd cu gaze naturale. Pentru prescolari si clasele pregatitoare - a X-a desfagsuram
activitatea pe baza planurilor- cadru si a programelor aprobate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii. Curriculumul national esteimbogatit cu optionale alese dupa procedura, cu programe
adaptate si programe de interventie personalizate acolo unde se impune diferentierea. Desi ne
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Graficul prezintd diferentele procentuale intre cele doud perioade.

Perfectionarea personalului didactic a condus la:

a) abilitarea Tn autoevaluare- s-a creat sistemul managerial al calitdtii cu obiective,
proceduri siinstrumente de evaluare clare, sistemul de control managerial intern; am
exersat auditarea in ambele;

b) respectarea legislatiei si a codului etic al personalului didactic;

C) preocuparea pentru imbunatatirea situatiei materiale si a posibilitatilor de participare
la activitatile extragcolare a elevilor prin obtinerea unor burse sociale, a unor donatii
sl sponsorizari;

d) dezvoltarea unei oferte educationale (CN, CDS, curriculum diferentiat, activitati
specifice siconexe) interesante si atractive pentru parinti, elevi, comunitate;

e) folosirea SNIE pentru evaluare; luarea ca date de benchmarking pentru fiecare an a
rezultatelor anului anterior reflectate in situatii statistice si fisele de progres al elevilor,
asa cum afirma viziunea scolii noastre.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Context european

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au
produs 1n invatdmantul romanesc dupa decembrie 1989. Consideratd de unii ca fiind cea mai
importantd ,,comutarede paradigmé“educationald din ultimii o sutd de ani, contestatd de altii,
schimbarea din domeniul curriculum-ului va starni probabil incd multd vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivd aunui spatiu european extins al educatiei, Tn perspective cerintelor societatii si
economiei bazate pe
cunoastere. Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente de referintd, cu rol
important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatdmant, din perspectiva
asigurarii calitdfiieducatiei si a mobilitatii profesionale si de studiu. Documentele europene cu
impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse 1n sistemul de nvatamant
romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele cheie din perspectiva Tnvatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al
Calificérilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale
majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatimantului preuniversitar din
Romania si pentru faptul cd sunt direct asociate cu strategiaeducatiei permanente. Recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva Tnvatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii Tnvatdmantului
obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competenta.

Context national

Premisa politicii Mnisterului Educatiei si Cercetarii privind descentralizarea este
consistentd. Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care
va actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum: Curriculum la decizia scolii (CDS), redus ca pondere fatd de nevoile si
intereselecomunitatii locale. CDS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale
comunitatii (elevi, parinti).

b) Evaluarea si certificarea: Certificarea pregatirii profesionale realizata, in unele cazuri,
de persoane nepregétite in acest sens.
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¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi: Reteaua scolara este fundamentatd pe structura
existentd de multa vreme (filiere, profiluri, specializari si norme didactice). Consilierea si
orientarea nu au efectelescontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si judetean, fara
consultarea partilor interesate de la nivel local. Rolul minor, in stabilirea retelei gcolare, al
autoritatilor publice locale.

In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteazi, cu siguranti
si altedomenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi: Sistemele de management al calitatii
(inspectie, control i asigurare a calitatii). Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor
curriculare. Fluxurile de copii - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de
transfer de la o unitate scolara la alta. Inspectia scolard - sub diferitele ei tipuri si forme. Toate
aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei de
descentralizare a invatdmantului preuniversitar.

Pornind de la situatia existentd, aceasta 151 propune obtinerea unor rezultate si efecte
durabile lanivelul sistemului scolar:

- Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.

- Democratizarea sistemului educational.

- Transparenta decizionala.

- Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.

- Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

Contextul local
Relatia Centrul Scolar de Educatie Incluziva — comunitate
Pe fondul schimbaérilor pe care le traverseaza societatea romaneascd, in Incercarea de
cautare sicristalizare a identitatii, scoala are rolul de prima etapa in refacerea identitatii sociale si
valorizarea potentialului uman, in concordantd cu directiile europene prioritare de actiune in
domeniul educatiei. Avand in vedere acest considerent am procedatla:

- identificarea factorilor implicati in domeniul educational gi stabilirea rolului gi
responsabilitatilor fiecarui factor;

- sustinerea parteneriatelor cu tofi factorii sociali interesati de dezvoltarea educatiei in
scoald;

- stabilirea setului de valori care sd orienteze evolutia societatii si a educatiei sale.

Comisia pentru imagine, proiecte §i programe a organizat popularizarea ofertei

educationale a scolilor, atragerea colaborarii cu comunitatea in vederea eficientizarii
activitatiilor de instruire scolard diferentiate, adaptate si de asistentd educationald si
accesibilizarea site-ului unitatii confom cerintelor actuale ale legislatiei.

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
Denumirea: Centrul Scolar de Educatie Incluziva Judetul Prahova, Str. Berceni, Nr.42A
TIPUL SCOLIIL: centru scolar de educatie incluzivd pentru copii cu deficientd mentald
moderatd si deficiente profunde/ severe/ asociate - clasele pregatitoare - aX-a si 1 grupa mixta de
prescolari.
LIMBA DE PREDARE: limbaromana
POPULATIA SCOLARA:
- Numar de elevi : 123 elevi; romani si 37 elevi audienti ucraineni proveniti din zona de
conflict armat din Ucraina
- Numar de formatiuni de studiu : 17 clase din care : 14 clase, 2 clase la domiciliu st 1
grupd de prescolari;
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- Provenientd: mediu urban + mediu rural din zona de nord a judetului: Valea
Teleajenului (Valenii de Munte — Maneciu), Valea Slanicului (Vélenii de Munte- Poiana
Varbilau - Alunis - Slanic)

PERSONALUL SCOLII:
Numar de cadre didactice : 41;
Personal didactic auxiliar: 5;
Personal nedidactic: 7,
Domeniul de activitate: invitarea, educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea si integrarea
scolard, profesionald si socialad a copiilor si tinerilor cu deficiente/dificultati de invatare, astfel
incat sd se atingd -prin activitate frontald si personalizata - nivelul maxim posibil de dezvoltare
individuald prin identificarea, valorificarea si stimularea tuturor capacitatilor si disponibilitétilor
cognitive, de limbaj, psihomotorii, afectiv- relationale si social- adaptative existente si potentiale.
Prin comisia internd de evaluare continud, prin parteneriatele cu scolile din zona pe care o
acoperim,urmarim;

-depistarea/prevenirea precoce a deficientelor, incapacitatilor, handicapurilor;

-interventia educationala timpurie;

-abordarea globald si individualizata a copilului/elevului/tanarului cu deficiente;

-asigurarea unei educatii de calitate, cat se poate de apropiatd de cea oferitdin gcolile de masa;
Activitati specifice:

- instructiv-educative (predare —invatare-evaluare),

- de interventie specific (reabilitare, recuperare, compensare, corectare, consiliere) si psihodiagnoza;
- de terapie educationald complexa si integrata;

- de asistentd medicala.

Activitati conexe: Continutul educatiei speciale se completeaza cu:

- activitati extracurriculare;

Scoala oferd servicii de educatie speciald pentru copii cu deficiente de invatare,
dizabilitate mentalamedie si severd, deficiente asociate, autism, invatamant la domiciliu pentru
copii i tineri nedeplasabili din oragsul Valenii de Munte si zona Vaii Teleajenului.

Personalul didactic se implica in actiunea de depistare a cazurilor de copii cu deficiente severe/
asociate, marginalizati/ exclusi in raport cu educatia. In scoald activeazi comisia interni de
evaluare continua carese ocupa de evaluarea periodica a elevilor, de indrumarea catre C.J R A E.

a copiilor care au nevoie de reorientare scolara si profesionala.

Forma juridica de organizare : unitate de invatimant gimnazial de stat cu personalitate juridica

Program de functionare : 08.00-16.00

Beficiarii :

- Prescolari/ elevi cu Cerinte Educationale Speciale (deficiente/dizabilitati/dificultati de
invatare, tulburari de limbaj si comunicare, tulburari socioafective si de comportament)

Domeniul de activitate: Tnvatdmant special si special integrat

Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate:

Certificatul de Orientare Scolard si Profesionald, eliberat de Centrul Judetean de
Asistentd Psihopedagogica Prahova.

Planul de scolarizare:
In prezent, Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Vilenii de Munte functioneazi
cu o grupa de prescolari si saptesperezece clase astfel:
- 0 grupa mixtd de prescolari;
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Aria curriculard Disciplina/denumirea Tip Clasa Cine raspunde/
Nr. optionalelor Optional data aprobarii
crt (A/D
1. Educatie fizica, sport si Educatie fizica si A
sdnatate activitai sportive Pregatitoare | Prof. Alecu Elena
Tehnologii Abilitare manuald A Clasaall-aB
2. Consiliere i orientare Educatie rutiera A
al-a Prof. Lupu Tania
Om si socictate Educatie pentru sanétate A Graticla
3. Limba si comunicare Abilitati de comunicare si A
limbaj all-aA Prof. Soare
Om s1 societate Abilitati socioemotionale A Natalia Nicoleta
4, Educatie fizica, sport si Joc si miscare A alll-a
sandtate Prof. Vasile
Om si societate Abilitati socioemotionale A Cristina
5. Om si socictate Vreau sd fiu sanatos A alV-a A Prof. Chivu Ileana
Tehnologii Educatie plastica A
6. Matematicd si stiinte ale Elemente de matematicd A alvV-aB Prof. Onea
naturii Georgiana
Om si socictate Sandtosi si educati A
7. Om si socictate Cunoagterea si igiena A a V-aseveri Prof. lordache
corpului uman Larisa
8. Om si socictate Educatie pentru sanétate A a Vl-a severi Prof. Urleteanu
Magdalena
9. Matematicd si stiinte ale Geografie A a Vll-am Prof. Moise Elena
naturii Madailina
10. | Om si socictate Educatie pentru sanétate A a VIll-a severi | Prof. Niculescu
Otilia
11. | Matematica si stiinte ale Cunoagterea si igiena A a VIII-a Prof. Ene Mariana
naturii corpului uman severi Larisa
12 Tehnologii Activitéti practice si de A alX-a Prof. Comerzan
preprofesionalizare Cristina Maria
13. | Om si societate Abilitati socioemotionale A aX-aA Prof. Voinescu
Angelica
14. | Om si societate Educatie pentru sanétate A aX-aB Prof. Anghel
Laura Maria
Situatia detaliati a rezultatelor esentiale de progres a personalului didactic:
Indicatorul A B Ax100/B
a. Pondere personal didacticcu o | Nr. cadre did. cu o Nr. total de cadre Pondere, %
vechime in unitate mai mare de 4 | vechime 1n unitate mai | didactice
ani mare de 4 ani
26 41 41,5%

b. Pondere personal didactic cu

Nr. cadre did. cu studii

Nr. total de cadre

Pondere, %
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Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea starii
Sala de clasi 15 31,36 m? Foarte bunid
Spatii administrative 2 31,36 m? Foarte buna
(secretariat+birou director)

Cabinet medical 1 11,52 m? Foarte buna
Cabinet CIEvC+asistent 1 31,36 m? Foarte bund
socialtcancelarie

Sald de kinetoterapie 2 31,36 m? Foarte buna
Camera senzoriala 1 31,36 m? Foarte buna
Grup sanitar 3 17,20 m? Foarte bunid
Cabinete TTL 4 31,36 m? Foarte bunid
Cabinet de psihodiagnoza si 1 31,36 m? Foarte buna
consiliere

Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare i a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie Buni Necesita reparatii Necesita reparatii
minore semnificative
Aspect general v
Aspectul fatadei
Acoperisul v
Burlane §i jgheaburi v
Usi si geamuri v
Curitenie v
Antifonie, liniste necesara v
Ventilatie, aerisire v
Curétenia spatiilor exterioare v
Amenajarea curtii $i aspectul ei Nu existd
Existenta gardului imprejmuitor v
Amenajarea cailor de acces v

Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanentd schimbare, echipa manageriald a
Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Viélenii de Munte, se defineste prin calitati si
abilitati precum: gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate
de decizie, obiectivitatein perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea
celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat cele
proprii, comunicare facila, Tncurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o
pondere considerabila.

Directorul are gradul didactic I si o dubla specializare: este absolvent al unei institutii de
invatamant superior in profilul sociopsihopedagogie cu doud masterate in management
educational si psihopedagogia scolii incluzive. In acelasi timp, a absolvit un curs in management
educational si un curs de mamagement al resurselor umane, aducand cu sine in managementul
implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academicd si competente de elaborare a
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strategii de resurse umane, reflectate in special prin modalitatea de recrutare si motivare la nivel
de scoala (vezi numarul de suplinitori calificati si in curs de calificare care s-au inscris la studii
de perfectionare / licentd). Echipamanageriala de la Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul
Vilenii de Munte promoveazi un stil deconducere democratic. In functie de situatie, acorda
prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile
indivizilor. Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cd obtinerea performantelor
depinde de modul in care un manager reuseste sd influenteze comportamentul celorlalti
membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si
coordonarea acestora. Sunt folosite urmétoarele instrumente manageriale: Regulamentulintern,
Fisa postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Fisa de evaluare, Planul managerial, planuri
operationale.

IIILLANALIZA P.E.S.T.E.(L.A.)
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic, educational, cultural)

Contextul politic

Politica educationald a Ministerul Educatiei si Cercetarii vizeaza dezvoltarea capitalului
uman, cresterea competitivitagii Tn educatie si pe piata muncii prin formare initiala i continua,
alocarea unui procent de 6% din PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei
,Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii”’, Romania Educatd, Viziune si Strategie
2018-2030, Strategia privind digitalizarea educatiei in Romania- SMART -Edu.

Principalele directii de actiune sunt:

- realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa
fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de invétare;
realizarea unui sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasa,
politici specifice pentru reducerea abandonului gcolar in invatdmantul obligatoriu;
racordarea sistemului national unitar de evaluare la standardele internationale; alocarea de
fonduri pentru investitii)

- transformarea educatiei elevilor cu dizabilitati intr-o modalitate de a ajuta comunitatea in
decongestiona sistemul de asistentd sociald (elaborarea unui nou curriculum, centrat pe
zonaproximei dezvoltari si valorificarea potentialului individual, emotionale si sociale si
pe remediere)

- descentralizarea 1invatamantului preuniversitar §i cresterea autonomiei gcolilor
(descentralizare financiard, descentralizare administrativa i a resursei umane)

- introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente
cheie, agreate i utilizate in UE., care determind profilul de formare al elevului din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului prin cresterea
ponderii CDS si prin libertate sporitd a profesorului in implementarea curriculumului in
interiorul fiecarei discipline; individualizarea invatarii)

- stimularea educatiei parentale

- digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate resursele de
invatare in format digital

- constituirea consortiilor gcolare

Contextul economic
In economia orasului Viélenii de Munte ,, in anul 2016 functionau, 367 de agenfi economic,
organizafi ca socieldfi pe actiuni (SA), societdfi cu raspundere limitata (SRL), persoand fizicd
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Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte este, mai presus de toate, un spatiu

educational apropiat de mediul familial. Ambianta stabild, atentia, afectiunea si, mai ales, iubirea
neconditionatd creazd un copil potential psihoindividual, capabil sd se adapteze.

Dorim sa dezvoltam sentimentul de apartenentd al copilului la scoald, sa cream impreuna: cadru

didactic-copil-parini o mare familie.

Intreg personalul ajuta fiecare copil s se dezvolte in functie de potentialul psihoindividual, sdisi

dobandeasca propria autonomie §i competentele care sa 11 permitd sa isi construiascd comportamente
adaptative si un nivel optim de functionare cognitiva si socioemotionald, in raport cu ritmul propriu de
dezvoltare si de crestere; Colectivul de cadre didactice stimuleazd invatarea, prin diversificarea
experientelor copiilor, facand astfel intelegerea mai usoara.

Noi, colectivul Centrului Scolar de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte:

- stimulam copilul s comunice in ritm propriu, prin metode alternative, atat cu cei de varsta
lui cat si cu adultii.

- credm un context favorabil prin metode adaptate de descoperire prin simturi la indemana
copilului;

- 1l ajutam sa se adapteze regulilor colectivitatii;

- credm un climat cald si primitor.

- asiguram o colaborare reald cu familia, bazata pe respect si comunicare;

- 1l dirijdm pe copil: sd observe, sd imite, sd intrebe, sd descopere, sd abordeze, si fie
responsabil, si se situeze Tn timp $i spatiu, s 1si exerseze memoria, sd acumuleze cunostinte
din mediul social si natural.

Intreg colectivul al scolii contribuie la crearea unui cadru oportun pentru ca fiecare copil din
institutia noastra, sa isi valorizeze potentialul individual, sd atingd / acceseze zona proximei
dezvoltari, acestea fiind instrumentele care ajutd la formarea autonomiei personale {i integrarea
socio - profesionala.

Tot in sensul imbunatatirii calitatii intregului sistem implicat in procesul de invatamant, scoala

isi propune:

Acordarea tuturor prescolarilor/ elevilor de sanse egale de dezvoltare in functie de ritmul propriu,
cu accent pe integrarea scolard si sociala;

Promovarea celor mai bune si mai sigure oportunitati de educatie, de dezvoltare fizica, psihica si
intelectuald, in acord cu cerintele scolii ale unei societati incluzive;

Dezvoltarea un invatdmant centrat pe copil, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice,
un invatdmant deschis spre nou, spre modernitate, In scopul valorizarii potentialului,
disponibilitétilor si nevoilor concrete ale copiilor;

Promovarea performantelor, a inovatiilor, a valorilor si dimensiunilor europene in practicile
educationale, prin implicarea in proiecte §i programe atat a copiilor care frecventeaza scoala, cat
si a cadrelor didactice dornice de dobandirea de noi cunostinte;

Incurajarea cooperirii, a concurentei loaiale, a respectului pentru profesie, atasamentului fat de
copil, receptivitate lanou;

Crearea unui mediu favorabil Invatarii, unui climat de sigurantd fizicd si psihica si de servicii
sociale pentru copii — Ingrijire, supraveghere, asistentd medicala;

Construirea identitatii i a individualitatii centrului incluziv prin promovare standardelor de
calitate;

Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale axata pe nevoile reale ale
comunitétii, astfel incat, elevii nostri $a nu ,, pund’’ presiune pe serviciile sociale (asistati social),
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e Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea in invatdmantul profesional special si
profesional de masd a unor copii/elevi;

e Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de predare si a celor
alternative de evaluare;

e Imbunatatirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitdtii educatiei
oferite;

e Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform strategiei de
dezvoltare stabilite;

VIL TINTE STRATEGICE pentru perioada 2025-2029
T1. Cresterea in urmatorii doi ani scolari cu cel putin 75% a numaérului de cadre didactice

care utilizeazi eficient continuturi educationale intr-un mediu digital;

T2. Pana in 2029, minimum 80% dintre elevii proveniti din contexte culturale diferite,

inclusiv cei ucraineni, participa la toate activititile scolare impreuna cu ceilalti elevi;
T3. Pana in 2029 timpul necesar pentru intocmirea documentatiei curriculare se reduce cu
25% prin utilizarea procedurilor interne standardizate si a unei platforme digitale de

raportare;

T4.Cresterea gradului de implicare al parintilor in viata scolii de 1a 20% la 80% pe parcursul

a patru ani;
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IX.PLANUL DE DEZVOLTARE AL CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE
INCLUZIVA, ORASUL VALENII DE MUNTE

Curriculum si viata scolara

Curriculum-ul desemneaza, in general, ansamblul proceselor educative si al experientelor de
invatare prin care trece prescolarul pe durata parcursului siu scolar. In sens restrans, cuprinde
ansamblul acelor documente scolare in cadrul cérora se consemneazd datele esentiale privind
procesele educative si experientele pe care scoalale ofera copilului.

Curriculumul National cuprinde planurile cadru de invatamant, programele scolare, ghidurile,
normele metodologice si materialele suport.

Numarul total de ore alocat prin planurile cadru variaza intre un minim si un maxim. Planurile
cadru prevad pentru majoritatea activitatilor o plaja orard ce presupune un numar de ore specific
niveluluide dezvoltare al copilului. Aceasta variabilitate se concretizeazd lanivelul scolii prin schemele
orare.Curriculum nucleu este completat de Curriculum la Decizia Scolii (C.D.S.). Planurile cadru
optimizeazd bugetul de timp, cuprinde activitafi comune tuturor copiilor pentru asigurarea egalitatii
desanse a acestora; prevede apoi diferentierea parcursului scolar in functie de interesele, nevoile,
aptitudinile acestora.

Programele scolare pentru Trunchiul Comun sunt elaborate de si sunt Ministerul Educatiei si
Cercetarii respectate de cadrele didactice, fiind analizate in prima sedintd a comisiei de curriculum a
anului scolar. Activitatea didacticd este sustinutd si de alte materiale auxiliare: plange didactice,
atlase, materiale didactice confectionate sau achizitionate, computere, D.V.D-uri.

Curriculum la decizia gcolii Curriculum—ul la decizia scolii acopera diferenta de ore dintre
curriculum-ul nucleu gi numarul minim / maxim de ore pe sdptimana si pe an de studiu, prevazutede
planurile cadru. Acest tip de curriculum urmareste sa coreleze mai bine resursele scolii cu dorintele
prescolarilor/elevilor si cu cerintele comunitatii. El contribuie la valorizarea scolii noastre i la crearea
unei personalitdfi proprii a acesteia prin diferentierea ofertei de educatie.

Personalizarea ofertei scolii a fost conturata prin intermediul C.D.S-urilor: Selectia si optiunile
privind C.D.S.-urilor se realizeaza in conformitate cu normele si metodologiile existente. Parintii 1si
exprimd optiunile pentru C.D.S.-uri. La nivelul ofertei educationale existd optional pentru educatie
rutierd si trei optionale pentru educatie pentru sanétate, respectand astfel normativele in vigoare.

Activitatile extracurriculare

Activitatile extracurriculare vor fi selectate si structurate in functie de interesele copiilor si
de obiectivele educationale urmarite: educatia pentru valori, educatia pentru cetdtenie democratica,
educatiapentru sdnatate, educatia pentru protejarea mediului inconjurator (ecologicd), educatia
rutierd, educatie pentru sanatate.

In orice domeniu de activitate este necesari cunoasterea proprietitilor materialului de
prelucrat,pentru a utiliza uneltele cele mai potrivite si tehnologia adecvatd. Aceasta cerinta se impune
cu atat mai mult in domeniul educatiei, unde se modeleaza ,,materialul’” uman — cu o multitudine
diversa de variantecomportamentale ce cu greu pot fi prevazute, unele fiind chiar imprevizibile.

Necesitatile curente ale activitatii instruciv-educative impun cerinta de a cunoaste cat mai
bine personalitatea fiintei umane pe care o prelucam, pentru a gési mijloacele si srategiile cele mai
eficiente. Studierea §i cunoasterea personalitatii celor care intrd sub incidenta educatiei se impune si
pentru depistarea cit mai timpurie a copiilor dotati si supradotati si pentru dirijarea educarii si
instruiriilor.

Cunoagsterea potentelor individuale ale copilului trebuie pusa astdzi in termeni noi, mult mai
largi, mai bogati i mai diversi, pentru a depasi incadrarea trasaturilor personalitatii in tipare
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preconcepute .

Educatia depaseste limitele exigentelor si valorilor nationale si tinde spre universalitate, spre
patrimoniul valoric comun al umanitatii. Un curriculum unitar nu mai poate raspunde singur
diversitatiilumane, iar dezideratul educatiei permanente tinde sa devind o realitate de necontestat.

Astfel, fard a nega importanta educatiei de tip curricular, devine tot mai evident faptul ca
educatia extracurrriculara, adica cea realizatd dincolo de procesul de invatamant, isi are rolul si locul
bine stabilitin formarea personalititii copiilor. In scoala contemporani eficienta educatiei depinde de
gradul in care se pregateste copilul pentru participarea la dezvoltarea de sine si de masura in care
reuseste si punibazele formarii personalititii copiilor. In acest cadru, invatimantul are misiunea de
a-1 forma pe copii sub aspect psihointelectual, fizic si socioafectiv, pentru o cat mai usoara integrare
sociala.

Complexitatea finalitatilor educationale impune Tmbinarea activitatilor curriculare cu cele
extracurriculare, iar parteneriatul educational, ca set de interventie complementard, apare ca o
necesitate.

Ca parte integrantd a procesului instructiv-educativ, activitatile extracurriculare trebuie si
respecte reperele oricarei activitéti didactice:

a) Comunicarea in cadrul céreia se asigurd climatul educational, individualizarea
comunicarii $i modalitatile comunicarii;

b)Etica relatiilor cadre didactice- copil bazate pe valori, conduitd, considerarea copilului ca
partener educational;

¢) Strategii de management

I-Proiectarea activitatii -stabilirea realistd a obiectivelor, actualizarea continutului deinvatare
in fuctie de cunostintele copiilor, adaptarea continutului la particularitatile cognitive, selectarea
tehnicilor de lucru, diversitatea si atractivitatea activitatilor, utilizarea adecvata a tehnicilor auxiliare;

II-Implementarea-parcurgerea etapelor de invatare-proiectare, adaptare la contexte,
gestionarea corectd a metodelor si tehnicilor de lucru, gestionarea eficientd a timpului, claritatea
explicatiilor si cerintelor,;

d) Evaluarea -proiectarea activitatilor de evaluare corespunzatoare, selectarea eficientd a
metodelor de evaluare in vederea obtinerii unui feed-back rapid asupra atingerii obiectivelor,
diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare, prezenta elementelor de noutate si inovatie in
produsele copiilor;

Activitatile extracurriculare organizate de scoald au continut cultural, artistic, spiritual,
stiintific,tehnico-aplicativ, sportiv sau sunt simple activitdti de joc sau de participare la viata si
activitatea comunitatii locale.

Activitatile extracurriculare de masa reprezintd activitati care cuprind aproape intreaga masa
a copiilor/ elevilor din scoald. Aceste activitati le oferd destindere, recreere, voie buna, satisfactiile
atmosferei de grup, iar unora dintre ei posibilitatea unei afirmari si recunoastere a aptitudinilor. Aceste
activitati au caracter ocazional si iau forme foarte variate.

- vizionarea in grup a unor spectacole la teatrul de papusi;

- excursii;

- plimbari in parc;

- vizitd la diferite muzee.

Excursiile contribuie la imbogatirea cunostintelor copiilor despre frumusetile tarii, la educarea
dragostet, respectului pentru frumosul din naturd, artd, culturd. Prin excursii, copiii cunosc locul natal
incare au trait, muncit si luptat inaintasii lor invatand astfel sa-si iubeasca tara, cu trecutul si prezentul
ei. Prin excursii copiii pot cunoaste realizarile oamenilor, locurile unde s-au nascut, au trait i au creat
operede arta scriitori si artisti.

39



- Ziua mamei, Ziua copilului, Sfarsit de an.
- Serbari cu caracter istoric, cultural, comemorativ si religios: Ziua recoltei, Sf. Nicolae,
Craciun,Pasti, 1 Decembrie, 24 lanuarie, Ziua lui Eminescu, Ziua Europei, Carnaval,;

Serbarea este modalitatea eficientd de cultivare a nclinatiilor artistice ale copiilor contribuind
la dezvoltarea armonioasd a personalitatii copiilor.

Activitatile extragcolare - prilej de activizare si de dezvoltare a creativitétii.

Daca avem grija ca obiectivele instructiv — educative sa primeze, dar sa fie prezentate in mod
echilibrat si momentele recreative, de relaxare, atunci rezultatele vor fi intotdeauna deosebite.

Pentru stabilirea unui nivel optim de functionare cognitivd, socio-emotionald si a
comportamentelor adaptative, se recomanda urmatoarele directii: invétarea afectiva si cea prin imitatie
trebuie stimulate prin Incurajari si aprecieri pozitive. Este important s fie promovata o varietate de
modalitati de abordare a sarcinilor ce implicd manipularea obiectelor si a ideilor. Elevii trebuie
sprijiniti sd atingd un nivel optim de dezvoltare cognitivd, socio-emotionald si comportamentala,
corespunzator gradului de severitate al dizabilitétii.

In vederea derulirii activititilor propuse, vom demara urmétoarele actiuni orientative:
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IX.2 Activititi educationale cu specific european :

de impact in domeniul educatiei europene si al cetiteniei active ”:

I11. Activititi desfisurate in anul scolar 2024-2025

S-a inregistrat o diversificare a parteneriatelor incheiate cu diverse institutii si organizatii, in vederea implementarii unor activitati

Nr. Activitatea Perioada | Participanti Dovezi/produse finale Observatii/descriere activitate

crt.

1. Programul de Octombrie | Elevii scolii - desfasurarea de activititi | In cadrul programului national , Sdptdmana
finantare din 2024 (romani si audienti specifice programului | Verde”, scoala a beneficiat de sprijin financiar
Fondul ucraineni) -Sdptimana Verde,, prin Fondul pentru Mediu, ceea ce a permis
pentru mediu a Cadrele didactice - achizitionarea de material | desfasurarea unor activitdfi interactive i
activititilor Parintii elevilor saditor, pufuri, diorame | educative axate pe protejarca mediului. Elevii
cuprin séz in ’ trept? de ) religf, glqb (romani si ucraingni) au fost implica,ti ip activitati
Programul pamantesc in rel.lef/ tactil, | de plantare, reahzare. de diorame s machete

SO planse  didactice = A3 | despre treptele de relief, precum si in ateliere
,,Saptam‘a na circuitul apei in naturd, dedicate circuitului apei 1n naturd si alimentatiei
Verde,, si piramida alimentard | sanatoase. Prin materialele achizitionate (glob
der‘ul‘af ea magnetica, balanta | pamantesc tactil, planse A3, piramida alimentara
astlvitatjlor din energeticd magnetica etc.), s-a stimulat invatarea senzoriald
Saptiména Verde si interdisciplinara in randul elevilor nostri.

Activititile au promovat comportamente
responsabile fatd de mediu si au consolidat
spiritul civic european.

2. Sédptiméana 11-18 Elevii scolii - machetd  colectivd | Sub tema europeand ,,Oameni conectati pentru o
Educatiei Globale | noiembrie | Cadre didactice JPadurea si viatuitoarele | planetd incluzivd”, elevii au participat la un

2024 ei” — ansamblu de activititi axate pe protejarea
- expozitic de postere si | mediului si solidaritate. S-au realizat machete
desene tematice colective din materiale naturale, expozitii
- vizualizarea unui film temg’qce S1 co}ajq crga'?ve. Prin aceste act1v1ta,t1?
educativ despre importanta eleYH au fost.an1ta,t1.sa reﬂectez; asupra .rolu.lul
padurilor si realizarea unui lor in construirea unei lurm durgbvlle s ecIiltablle.
colaj colectiv . Padurca — f&ctlw.t.atea a .fovst. una 1nclqzwa, ac}resandq-se
plaméanul planetei” intregii comunitdti scolare si reflectand spiritul

educatiei globale.

3. Lectie Nationali 13-31 Elevii claselor I A, T | - activitati cu | Activitate derulatd in cadrul proiectului UNICEF
,Gestionarea 1anuarie B,alll -a—a-1V a | tema Gestionarea Roménia -, Degvoltarea abilititilor parentale
Emotiilor” 2025 Cadre didactice emotiilor pentru a asigura drepturile si sandtatea mintald

i - Invatare prin joc si | a copiilor”, a avut ca scop constientizarea
storytelling — metode | importanfel sdndtdfii emotionale si dezvoltarca
interactive pentru | empatiel. Elevii au participat la sesiuni de

storytelling, jocuri si activitafi interactive adaptate
nivelului de intelegere. S-a pus accent pe




dezvoltarea
emotionale

inteligentei

incluziune si  pe adaptarea metodelor la
particularitatile elevilor cu CES.

Ziua Sigurantei pe
Internet

februarie
2025

Elevii scolii
Cadre didactice

-afise, materiale video,

discufii ghidate

In cadrul acestei activitafi, elevii au invétat despre
pericolele mediului online si modalitatile de
protectie digitala prin jocuri educative, afise si
discutii ghidate. Activitatea a urmdrit formarea
unei atitudini  prudente in mediul digital,
dezvoltarea gandirii critice si  Incurajarea
comportamentelor responsabile, 1n acord cu
obiectivele educatiei digitale europene.

Lectia Pacii
(initiativd a
Ambasadei
Ucrainei)

24
februarie
2025

Elevii scolii
Cadre didactice

-colectie de lucrarni artistice
si  mesaje de pace,
distribuitd citre Ambasada
Ucrainei

Promovarea pécii si a solidaritétii internationale.
Organizatd ca raspuns la initiativa Ambasadei
Ucrainei 1n Romania, activitatca a vizat
promovarea pacii si a solidarititii. Elevii aun
realizat lucrari plastice si mesaje de sustinere, intr-
un cadru multicultural, care a incurajat dialogul
intre culturi si empatia fata de suferintele
provocate de conflicte.

Intocmirea
dosarului pentru
Competitia
Nationali ,,Scoli
Europene”

februarie—
aprilie
2025

Cadre didactice

-dosar complet cu anexe,
portofoliu ilustrativ

Activitate de coordonare strategicd, in premiera
pentru scoala.

Scoala noastra a facut un pas important in directia
consolidarii dimensiunii europene, prin inscrierea
la Competitia Nationald ,Scoli Europene”.
Activitatea a presupus centralizarea si analizarea
tuturor proiectelor si parteneriatelor educationale
cu componentd europeana derulate in ultimii trei
ani, Intocmirea dosarului de candidaturd conform
criterilor  MEN si anexarea documentelor
justificative. A fost o activitate complexa, de
echipd, cu rol de autoevaluare institutionald si
valorizare a eforturilor constante in promovarea
valorilor europene in randul elevilor si al cadrelor
didactice.

In urma acestei participari am obtinut un punctaj
de 136 de puncta din 200, rezultat care reflectd
cforturile sustinute ale echipei si calitatea
activitdtilor desfasurate in spirit european, chiar si
in absenta unor proiecte Erasmus sau ¢ Twinning,.

Simpozionul
Copiilor — Traditii
si Obiceiuri Locale

aprilie
2025

Elevii scolii romani
sl ucraineni

-prezentdri de materiale
tematice, prezentari
traditionale, dansuri

Proiect intercultural inscris in CPPEJ.




Elevii scolilor
partenere
Cadrele didactice

Activitatea a inclus dansuri, prezentari de port
popular si expozitii tematice, contribuind la
valorizarea diversitatii si la dialogul intercultural.
S-a consolidate astfel spiritul identitar si dialogul
intercultural, intr-un demers de valorizare a
diversitatii culturale europene.

8. Activititi dedicate | 9 mai Elevii scolii -colaj postere, expozitie, | Activitate educativa desfasurata la nivelul intregii
Zilei Europei 2025 Cadre didactice prezentari tematice scoli.

Elevii au fost implicati in realizarea de colaje,
afise si prezentari legate de istoria Uniunii
Europene, simboluri si valori comune. Prin jocuri,
activitdti vizuale si dezbateri, elevii au explorat
sentimentul de apartenenti la familia europeana si
au inteles drepturile si  responsabilitatile
cetateanului european.

9. Siaptiméana 12-18 Elevii claselor I A, I | -mesaje  de  sigurantd | Program national dedicat profesorilor si elevilor
Sanatatii mai 2025 | B,alla-alll a, emotionala, panou | din intreaga tara, care promoveaza starea de bine
Emotionale — INIM aVlla,alXaA colectiv, hartdi comund a | si siguranta in mediul scolar, componentd
Institute Cadre didactice: scolii transdisciplinara cu tema ,,Siguranta emotionala si

Soare Natalia siguranta rutiera,,.

Nicoleta, In cadrul acestei sdptimani, s-au desfisurat
Druga Mihaela activititi creative si psiho-educationale centrate
Cosmina, Frincu pe tema siguraniei emotionale si  rutiere.
Oana Comelia, Activitatile au fost adaptate varstei si nevoilor
Dumitragscu Mihaela elevilor, incluzénd crearea unei machete a scolii si
Evelina, Ene Larisa a imprejurimilor. Aceasta a fost inscrisd in
Mariana, Voinescu concursul national, unde a fost premiata cu locul
Angelica, Chivu I. Premiul de 2000 RON va fi utilizat pentru
Ileana achizitia de kituri educationale, contribuind la

crearea unui mediu scolar empatic si sigur.

10. Flori de sustinere — | 16 mai Elevii scolii -mesaje de incurajare si | Campania desfasurati cu sprijinul Salvati Copiii a
activitate in cadrul | 2025 (romani si audienti sustinere realizate pe flori | avut ca scop promovareca sanatitii mintale si
Séptimanii ucraineni) decupate din carton colorat | prevenirea anxietatii in randul elevilor.

Sanititii Mintale Cadrele didactice Prin mesaje de sustinere scrise pe flori colorate,
activitatea a Incurajat exprimarea emotiilor si
crearea unui climat pozitiv in scoala.

11. Treptele Mai Elevii scolii -personalizarca  peretilor | Initiativa de impact implementata la nivel national
drepturilor copiilor | 2025 Prof. Chivu Ileana unitifii scolare cu inscriptii | si in Republica Moldova de catre Fundatia

Admin. Patrim.
Tudorache-
Dragomir Andreeca
Magdalena

despre drepturile copilului
si addugarea codului QR
aferent

Amprenta de bine




12.

Ziua Mondiala a
Refugiatilor

20
2025

1unie

Elevii scolii
(romani si audienti
ucrainent)

Cadrele didactice

-mesaje  de solidaritate,
discutii tematice

Activitate dedicatd solidaritatii fata de refugiati,
realizata in cadrul scolii.

Elevii au fost implicati in activititi tematice
despre drepturile refugiatilor, discriminare si
solidaritate internationald. Prin afise si mesaje
simbolice, acestia au invétat despre empatie,
echitate si incluziune — valori esentiale ale unet
Europe unite.

’Situatia se referd la anul gcolar 2024-2025




IX.3 RESURSE STRATEGICE

Cadre didactice calificate in procentaj de 82,92%;

Baza materiala in conformitate cu standardele de dotare minimala a centrelor de educatie
incluziva;

Documente curriculare actualizate;

Parteneri din randul comunitatii locale;

Beneficiari indirecti implicati in dezvoltarea scolii;

Institutiile culturale ale orasului;

Programele educationale existente la nivel national si local.
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XI. INDICATORI DE REALIZARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE
1. Existenta PDI si a planurilor manageriale anuale, elaborate conform legislatie in vigoare, avizate

si aprobate de CA si CP;

2. Existenta manualului de proceduri, semnat $i asumat de intreg personalul scolii;
3. Existenta Codului de eticd semnat si asumat de toate cadrele didactice;
4. Existenta procedurilor privind igiena, starea de curdtenie si a graficelor aferente acestor

proceduri;

5. Existenta autorizatiei sanitare si de securitate la incendiu;

6. Existenta ofertei curriculare a scolii raportata la interesele copiilor si cerintele parintilor;

7. Realizarea intalnirilor in cadrul comisiei pentru curriculum de cate ori este nevoie;

8. Participarea cadrelor didactice la consfatuiri si la activitatile din cadrul cercurilor pedagogice;

9. Participareain procent de 100% a personalului nedidactic la cursurile de igiend, o data la 2 ani;

10. Participarea cadrelor didactice la simpozioane, conferinte, cursuri de formare acreditate;

11. Asigurarea prezentei reprezentantilor parintilor in toate consiliile i comitetele prevazute in
documentele legale;

12. Existenta parteneriatelor la nivel de scoald, cu fiecare dintre reprezentantii grupurilor de interes
ale institutiei,;

Pe termen scurt:

e Incadrarea cu personal calificat pe toate posturile in procent de 82,92%;

o Titularizarea cadrelor didactice in procent de 68,29%;

Utilizarea strategiilor moderne, a metodelor activ-participative de catre toate cadrele didactice;
e Realizarea a minimum 5 activitati extracuriculare la fiecare clasa: serbari, zile deschise,
concursuri, vizite, excursii;
Pe termen mediu:
e Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala;
o C(Cresterea calitatii intregului proces (educatie, servicii sociale, servicii medicale) din scoald;
Pe termen lung:
e Mentinerea si cresterea calitatii educatiei oferite la cele mai Tnalte standarde;
e Mentinerea personalului §i formarea continud a acestuia;

o C(Cresterea calitatii relatiilor parteneriale;
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XII. MONITORIZARE SIEVALUARE:
Se realizeaza prin :

e indicatorii de performanta ai obiectivelor specifice, precum si in cadrul RAEI, care evalueaza

nivelul de realizare a PDI (la nivel de etapd sau in totalitate),

asistente si interasistente,

e informari sdptimanale, lunare, semestriale,

e rapoarte anuale,

e analize in Consiliul de Administratie,

e chestionare aplicate cadrelor didactice, personalului didactic si didactic auxiliar, parintilor,
e portofolii ale elevilor si cadrelor didactice,

e portofolii ale tuturor comisiilor,

¢ instrumente de lucru elaborate in unitate;
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BIBLIOGRAFIE:
Baza legala

Legea Invatimantului Preuniversitar nr.198/2023 cu completirile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulament-cadru de  organizare i functionare a  unitatilor de invatamant

preuniversitar/ROFUIP, aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024 modificat si completat cu
Ordinul nr.4498/2025;

Legea 179/2022 privind datele deschise si reutilizarea informatiilor in sectorul public;

Ordin MEC privind structura anului scolar 2025-2026, nr. 7694/6 decembrie 2024;

Ordin ME nr.5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

Ordinului nr. 6106/3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inpectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordin ME nr.4478/15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invdtdmantul preuniversitar, anexa la Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetdrii, tineretului st sportului nr. 6.143/2011;

Ordin nr. 3.363/10.03.2022 privind aprobarea componentei Comisiei de coordonare a activitatii de
repartizare a prescolarilor/elevilor la unitdtile de invatdmant in care pot desfasura activitati
educationale, precum si 1n institutiile in care vor beneficia de asistentd psihopedagogicd si
consiliere, a procedurii de organizare si functionare a acesteia si pentru aprobarea Procedurii de
inscriere ca audienti la cursurile unitétilor de invatamant a minorilor aflati in situatii deosebite care
provin din zona conflictului armat din Ucraina si intrati pe teritoriul Roman;

Ordonanta de Urgenta nr. 20/07.03.2022 privind modificarea si completarea unor acte normative,
precum si pentru stabilirea unor masuri de sprijin si asistentd umanitara;

Ordin nr. 5198 din 6 august 2025 pentru aprobarea Procedurii privind constituirea normelor
didactice de predare-invatare evaluare in invataimantul preuniversitar, in anul scolar 2025-2026, ca
urmare a aplicarii masurilor adoptate prin Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare
Planul national comun de actiune pentru Cresterea gradului de sigurantd a elevilor si a personalului
didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele adiacente unitatilor de Invatamant
preuniversitar;,

Procedurd specificad prind operationalizarea reglementarilor metodologice aplicabild pentru
verificarea indeplinirii conditiei de formare in cariera didactica, nr.31140/22.09.2025;

Strategia privind digitalizarea Educatiei din Romania, Ministerul Educatiei si Cercetarii;
Raportul 1.S.J. Prahova, privind starea invatamantului in judetul Prahova in anul scolar 2024/2025;
Regulamentul Intern al Centrului de Educatie Incluziva, Orasul Valenii de Munte, 2025/2026;
Strategia privind digitalizarea educatiei in Romania 2020-2030;

Romania Educatd, Viziune si strategie 2018-2030;

Strategia nationala de educatie parentala 2018-2025;

Planuri — cadru de Invatamant, pentru invatamantul special, prescolar, primar si gimnazial, prin
aprobate Ordinul nr. 3622/2018;

Planul de dezvoltare institutionald, 2021- 2025, Centrul Scolar de Educatie Incluziva, Orasul
Vilenii de Munte;
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CALENDAR IMPLEMENTARE PDI

An scolar 2025 - 2026

Activititi Tinta XI | XI |I|1|HI|IV |V | VI Responsabil Indicator de
j strategica succes
Director,
Selectarea si Relsl?[?nsa‘tzll Platforma
implementarea dp a S)rmiv functionald, utilizata
platformei ! educationala, de min. 80% cadre
digitale Responsabl! stte, didactice
CA, Comisia
Curriculum
Organizarea
cursurilor de 1 x Responsabil Min. 90% profesori
formare digitala formare, CA certificati anual
pentru profesori
Crearea si Cadre didactice,
incarcarea de 1 x x vl x| x| x| x Responsabil Min. 20 materiale
resurse digitale platforma, interactive/an
interactive Responsabil site
Monitorizarea
si evaluarea Responsabil Rapoarte
utilizarii 1 X X X platforma, CA, semestriale, feedback
resurselor CEAC pozitiv
digitale
RIEZ}[lle?gle: ° Cadre didgctice, Min. 10 materiale
educationale 2 X X XX XXy X Spe‘clahstv bilingve/an
bilingve ucraineana
Coordontor
C o proiecte s1 programe
) Activitap ) extracurriculare si Min. 2 activitéti/an,
interculturale si 2 X X X extrascolare, min. 30 elevi implicati
mentorat Responsabil MATE,
Diriginti




Program de
sprijin lingvistic
pentru elevii

Comisia pentru
coordonarea
activitatilor
educationale pentru
minorii proveniti
din zona de conflict

80% elevi ucraineni
participa la activitati
comune

raineni ) :
ucraine armat din Ucraina,
Dirigintt,
Responsabil MATE
Comisia pentru
coordonarea
Evaluarea activitatilor
. e . Rapoarte
integrarii i educationale pentru .
N .. semestriale, cresterea
adaptarea minorii proveniti .
. . . participare
sprijinului din zona de conflict
armat din Ucraina ,
Diriginti
Proceduri
interne pentru Director, Comisia Proceduri aprobate
documentatie pentru curriculum si aplicate
curriculard
Responsabil
platforma
educationala,
Implementarea Responsabil site, Min. 85% cadre

platformei pentru
centralizare date

Coordontor proiecte
sl programe
extracurriculare si

didactice folosesc
platforma

extrascolare,
CA
Sesiuni de
instruire pentru Responsabilitate Min. 90% cadre
platforma formare didactice instruite
digitald
Mi?;;nzare Responsabil ‘ Redupere cu 25% a
documentatie i platforma, CA, timpului de lucru pana
T CEAC in 2029

optimizare




Ateliere 4 Responsabil Min. 50% parinti
pentru parinti CRIP, CA, CEAC participanti/an
Monitorizare Crestere anuald cu
si evaluare 4 CRIP, CA, CEAC . Cor s
Lo . min. 15% a implicarii
implicare parinti
Evaluare grad Rata de raspuns
de satisfactie toate CEAC, >60%, crestere
beneficiar satisfactie
Director,
R i .
‘aQortare si Coordontor proiecte 4 rapoarte/
analizd progres toate si programe

PDIin CA

extracurriculare si
extrascolare

prezentate in CA




Anexa 3:

Prezenta anexa oferd modele practice, exemple si instrumente utile pentru implementare, monitorizare si evaluare
eficienta a Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) al CSEL Orasul Valenii de Munte. Materialele incluse sunt destinate
utilizarii catre echipa de implementare, cadre didactice, parinti, elevi, precum si catre partenerii institutionali;

1. Bune practici — Exemplu de succes

In anul scolar 2023-2024,CSEL Orasul Vilenii de Munte a derulat proiectul ,,Saptimana Verde”, implicand peste 90%
dintre elevi si cadre didactice 1n activitati de ecologizare, reciclare si educatie pentru mediu. Activitatile au inclus plantari de arbort,
ateliere de reciclare creativa, colectare DBA SI DEEE, precum si concursuri tematice.

Rezultatul: cresterea gradului de constientizare privind protectia mediului, dezvoltarea spiritului civic la elevi si consolidarea
parteneriatului cu Primaria. Proiectul a fost prezentat ca exemplu de buna practica la nivel judetean.

2. Plan de sustenabilitate

Pentru a asigura continuitatea activitatilor si dupa finalizarea perioadei PDI sau a proiectelor cu finantare externd, scoala
va:

» Forma anual cel putin doi profesori ca formatori interni pentru digitalizare si incluziune, care sa instruiasca noii colegi si sd asigure
transferul de competente.
« Integra activitatile de mentorat si atelierele pentru parinti in planul anual de activitate al scolii, astfel incat acestea sa devina parte
din rutina institutionala.
e Reinnoi parteneriatele cu ONG-uri si autoritati locale pentru a asigura resurse suplimentare, voluntari si sprijin logistic.
e Dezvolta o baza de resurse digitale si materiale didactice reutilizabile, accesibile tuturor cadrelor didactice si elevilor.

3. Mecanisme de feedback si adaptare

La finalul fiecarui modul, scoala va aplica chestionare online pentru elevi, parinti si cadre didactice, pentru a colecta opinii
privind activitatile, resursele si climatul scolar. Rezultatele vor fi analizate Tn Consiliul de Administratie si vor sta la baza ajustarii
planului de activitati pentru modulul urmétor. De asemenea, se vor organiza focus grupuri cu elevi si parinti pentru a discuta direct
propunerile de imbunatatire.



4. Roluri si responsabilitati

Activitate Responsabil Responsabili
principal secundari
Implementarea platformei digitale | Director, Cadre didactice
Responsabil
platforma
Organizarea atelierelor pentru CRIP, Comisia Cadre didactice
parinti dirigintilor
Monitorizarea progresului elevilor | Diriginti, C Responsabil
platforma digitala
Realizarea de materiale bilingve Cadre didactice Specialist limba
ucraineand
Evaluarea gradului de satisfactie CEAC CEAC, diriginti
S. Indicatori de impact
Indicator de impact Tinta Metoda de masurare
Gradul de satisfactie al parintilor +15% pana in 2027 Chestionar anual
Rata absenteismului -10% 1n 2 ani Statistici scolare
Participare elevi CES la activitati 80% anual Liste prezenta
extracurriculare
Numar parteneriate active cu ONG-uri/institutii | +2/an Contracte/rapoarte
locale
Cadre didactice ce folosesc resurse digitale >75% in 2 ani Rapoarte platforma
interactive

6. Plan de promovare si vizibilitate

» Rezultatele proiectelor si activitatilor vor fi publicate lunar pe site-ul scolii si pe pagina de Facebook.

» Se va realiza un newsletter trimestrial pentru parinti si parteneri, cu noutéti si exemple de bune practici.

» Evenimentele importante (Saptamana Verde, Ziua Portilor Deschise, concursuri) vor fi comunicate presei locale si promovate
prin afise in comunitate.

e Se vor organiza anual ,,Zilele Portilor Deschise” pentru comunitate si potentiali parteneri.



7. Plan de gestionare a riscurilor

Risc identificat

Maisura de prevenire/gestionare

Lipsa finantérii pentru dotéri digitale

Aplicare la granturi, sponsorizari, parteneriate

Reticenta cadrelor didactice

Sesiuni de formare, mentorat, exemple pozitive

Probleme tehnice cu platforma digitala

Contract de mentenantd IT, suport rapid

Fluctuatia personalului
pentru formare continud)

Programe de fidelizare(cursuri platite de scoala

Acces limitat la internet pentru familii

Imprumut de echipamente, parteneriate furnizori

de internet
8. Calendar vizual (Gantt simplificat)

Activitate Sept Oct Nov Dec Ian Feb Mar | Apr Mai Tun

Selectarea X

platformei digitale

Cursuri de formare X X

digitald

Crearea de materiale X X X X X X X X X

interactive

Ateliere pentru X X X

parinti

Evaluare grad de X

satisfactie

9. Sectiune de “Resurse necesare”
Activitate Resurse umane Resurse materiale Resurse

financiare

Implementare platforma Responsabil platforma educationald, administrator patrimoniu, Laptopuri, licente 10.000 lei
digitala CEAC, profesori
Ateliere pentru parinti CRIP Materiale tiparite, sala 2.000 lei
Activitati interculturale Profesori, voluntari Materiale creative 1.500 lei




